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Presentacion

¢ Quiénes somos?

CLEO es la primera entidad sin animo de lucro en desarrollar la ASESORIA REDISTRIBUTIVA. Esta nocién,
que hemos creado, consiste en reinvertir el beneficio de nuestras misiones de asesoria realizadas con el
sector social en proyectos de innovacién social que desarrollamos.

¢,Como funciona? Por un lado, realizamos misiones de asesoria para actores de los sectores social y
humanitario a fin de mejorar la calidad de sus acciones. Por otro lado, gracias a los resultados generados por
nuestras misiones, financiamos y desarrollamos proyectos de innovacion social que decidimos acompanar,
0 que implementamos.

Este enfoque nos permite crear varios circulos virtuosos:

* Ofrecer a nuestros clientes una oportunidad de contribuir, gracias a sus inversiones, en otros proyectos
de innovacién social.

* Nuestra propia experiencia, desarrollada en el marco de nuestros proyectos, nos permite acercarnos a
las necesidades de los actores que acompafiamos en el marco de nuestras misiones de asesoria.

* Los consultores remunerados en el marco de esas misiones se comprometen a dedicar un tiempo
voluntario para asesorar otros proyectos de innovacién social destacados por sus buenas practicas.
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Carta de nuestra Directora Ejecutiva

El afio 2025 ha sido un periodo de crecimiento sostenido y expansion internacional para la Corporacion CLEO,
consolidando nuestra presencia mas alla de América Latina con misiones en nuevos continentes. Este afo
marco un hito con la realizacion de consultorias en paises como Pakistan e Indonesia, ademas de nuestro
trabajo continuo en Guatemala, El Salvador, Argentina, Ecuador, Venezuela y Colombia.

En total, se llevaron a cabo 17 misiones de consultoria, reflejo de la confianza de nuestros aliados y del
posicionamiento técnico de CLEO. Estas incluyeron 6 evaluaciones y procesos de medicion de impacto, 1
estudio sobre inclusion de género en una ONG internacional, 1 formulacién de proyecto regional, 1 estudio
de filantropia para Colombia, 3 asesorias en gestion de proyectos y 1 estudio de mercado, evidenciando la
diversidad y calidad de nuestras intervenciones.

Este crecimiento ha sido posible gracias al compromiso, la adaptabilidad y la excelencia de nuestro equipo,
gue una vez mas ha demostrado su capacidad para enfrentar contextos complejos y entregar resultados de
alto nivel.

Quiero expresar un agradecimiento especial a nuestros aliados estratégicos, entre ellos Humanity & Inclusion,
Malteser, Save the Children, OIM Colombia y la Asociacién francesa Pour Sourire, por la confianza depositada
y por construir junto a nosotros alianzas que generan impacto real.

Seguimos convencidos de que, a través de nuestro modelo de consultoria redistributiva —que reinvierte los
resultados de nuestras misiones en proyectos de innovacion social— contribuimos a fortalecer el sector social
y a transformar realidades en los territorios donde trabajamos.

Cordialmente,

Cécile LAVERGNE
Directora Ejecutiva
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1. Logros — Lineas de intervencién social (Proyectos)

Entrenamiento de Rugby Social en una de las sedes de Barranquilla, 2025

1.1 A.L.M.A.S: acciones para el trabajo, la migracién y la acogida con
sinergias en Colombia (CESVI)

En julio de 2022 empezo el primer proyecto de cooperacion internacional de CLEO, operando con la ONG
internacional CESVI para 400 mujeres migrantes de Barranquilla.

Objetivo general

Contribuir a la inclusion social, econdmica y politica de la poblacién venezolana que emigré a Colombia,
independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situacién econémica.

Objetivo especifico

Mujeres vulnerables venezolanas y de la comunidad de acogida mejoran su acceso al empleo.

Componentes
* Servicios de orientaciéon vocacional, formacion para el trabajo o formacion para el emprendimiento.
* Vinculacion laboral y acceso a capital semilla para financiar o fortalecer emprendimientos.

* Actores publicos, privados e internacionales que forman parte del ecosistema de la inclusion
socioeconémica (empleabilidad y emprendimiento).

Durante el periodo de ejecuciéon de 3 afios, el proyecto garantizara la inclusién socioeconémica de 400
mujeres venezolanas migrantes y refugiadas en Barranquilla a través de los siguientes objetivos:

* Mejorar los servicios locales que permiten el acceso a la formacion, incluyendo el uso de nuevas
tecnologias TIC, reduciendo las barreras de acceso, incluyendo los servicios de guarderia, la atencion
psicolégica y el apoyo y la orientacion juridica.

* Garantizar el acceso a las herramientas de empleo, emprendimiento e inclusion financiera.

* De forma transversal, acompafar la aplicacion de politicas publicas que faciliten la inclusion
socioeconémica, a través de asociaciones publico-privadas para adecuar la oferta y la demanda de
trabajo.
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Logros 2025

400 264 136

MUJERES FORMADAS EN HABILIDADES EN RUTA DE EMPLEABILIDAD —

, n EN RUTA DE EMPRENDIMIENTO
PARA LA VIDA (IKIGAI) FORMACION TECNICA

Se formaron 400 mujeres en habilidades para la vida con la metodologia IKIGAI, cumpliendo asi con la meta
del proyecto. De ellas, 264 mujeres de los 3 ciclos fueron identificadas para la ruta de empleabilidad y
realizaron formaciones técnicas para poder encontrar empleo, y 136 por la ruta de emprendimiento, donde
recibieron una formacion adaptada para fortalecer sus negocios.

El verdadero éxito del proyecto va mas alla de las cifras: se mide también en el impacto de cada mujer que
participd. Nos preocupamos por crear un camino de independencia, de modo que la ayuda ya no fuera una
necesidad constante, sino un punto de partida para construir un futuro sélido.

Al inicio, muchas mujeres llegaban buscando apoyo para resolver necesidades urgentes. Las escuchabamos,
ofreciamos orientacion y, en momentos criticos, proporcionamos asistencia financiera para necesidades
especificas que el proyecto no cubria formalmente. Sin embargo, nuestro objetivo era que ese auxilio se
convirtiera en un paso hacia su autosuficiencia.
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1.2 Rugby Social: formacién en valores y por la paz

Equipo de entrenadores del programa Rugby Social, Barranquilla

Un plan de formacion que combina deporte, trabajo y atencion psicosocial:

Las sesiones de formacion son también una forma de organizar encuentros para que jovenes y entrenadores
puedan debatir sus experiencias sobre 6 tematicas:

* EIl deporte como filosofia de vida: disciplina, organizacion, autoconocimiento, trabajo en equipo,
como afrontar dificultades.

* Deporte por la paz: mirar el deporte como una herramienta estratégica, respeto por las normas,
cohesion y convivencia.

* Perseverancia: valorando los esfuerzos propios y los de los demas, trabajando duro y con disciplina.
* Respeto: igualdad, escucha y comunicacion activa.
* Modelo de vida sana: fomentar un modo de vida compatible con la practica del deporte.

* Proyecto de vida: desarrollo de competencias, cultura general, dinamicas sociales, importancia de la
escuela y la familia.

El Rugby, una nueva ruta para jévenes en situacion de vulnerabilidad
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Joven participante del programa Rugby Social

Los barrios en los que se desarrolla el programa de Rugby Social estan marcados por la pobreza, la
inseguridad, la influencia de bandas criminales o el microtrafico de drogas. Por eso, la presencia de actores
sociales como CLEO es esencial para permitir un cambio en la cotidianidad de sus habitantes.

Para este afio, a nivel general en todas las sedes se realizaron 25 encuentros o escuelas para padres, con
tematicas como crianza en contextos adversos, escucha activa y comunicacién no violenta, autoridad
positiva, salud mental y fortalecimiento familiar en tiempos de crisis, entre otros. En la mayoria de las
comunidades hubo un bajo porcentaje de asistencia con relacion al nimero de encuentros, debido a que son
poblaciones que en sus nucleos familiares tienen trabajos informales y viven el dia a dia: asistir a una reunion
significa perder medio dia y la posibilidad de comer algo, segiin mencionan algunos padres de familia. Esta
situacion ocurre en barrios como Bendicion de Dios, La Isla, Barlovento y Pinar del Rio —zonas que en su
mayoria son barrios de invasion y que concentran el 70% de la poblacion migrante del proyecto de Rugby
Social—. Esperamos plantear el proximo ano estrategias para aumentar el porcentaje de asistencia en los
encuentros de padres.

Actividades extracurriculares: intercambio con el Liceo Francés de Cali

En el marco del fortalecimiento de alianzas y el intercambio cultural, CLEO llevé a cabo por primera vez un
intercambio deportivo con el Liceo Francés Paul Valéry de Cali, una experiencia enriquecedora que reunio a
mas de 30 nifos y nifias entre los 12 y 15 afios durante una semana en Barranquilla. Este espacio permitio
no solo el desarrollo de actividades deportivas alrededor del rugby, sino también un valioso intercambio
cultural, en el que los participantes recorrieron y conocieron de cerca los distintos barrios donde se
implementa el programa. A través de estas visitas, los jévenes pudieron compartir con las comunidades,
comprender sus contextos y fortalecer valores como la empatia, el respeto y la solidaridad, consolidando asi
el deporte como herramienta de transformacion social y de conexién entre territorios.

Mas alla de la actividad deportiva, los jovenes intercambiaron experiencias, conocieron sus respectivas
realidades y construyeron nuevas amistades. Como muestra de los lazos creados, los estudiantes del Liceo
Francés invitaron a los jovenes de CLEO a visitar Cali para continuar fortaleciendo este intercambio. La
jornada culminé con un simbdlico intercambio de uniformes entre ambos grupos, reflejando el espiritu de
amistad, respeto mutuo y ciudadania global que caracterizo toda la experiencia.

Orientacion vocacional:
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856 465 54,5%

NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES EN EL ENTRENAMIENTOS RECIBIDOS POR . -
PROGRAMA ANO DE LA POBLACION SON NINAS

En 2025 se termind el ano con mas de 856 nifios, nifias y adolescentes haciendo historia y marcando la
diferencia siendo parte del programa de Rugby Social en Colombia. Reciben cerca de 465 entrenamientos
por afio y 11 tematicas sociales mediante el modelo de las 4 C: Casa, Colegio, Cancha y Comunidad.

En Colombia contamos con 856 NNJ inscritos en el programa, de los cuales 430 son menores de 14 anos; el
54,5% de esta poblacion son nifias, lo que convierte los entrenamientos en espacios seguros que promueven
la equidad y la igualdad de género.

Sedes en Barranquilla: Pinar del Rio, Me Quejo, Barlovento, La Loma.

Nifo participante del programa Rugby Social con su uniforme

Un programa que esta dando frutos: cambios de comportamiento
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Accion de juego durante un entrenamiento de Rugby Social

Aumento de:

La capacidad de compartir su experiencia: en el campo, en la escuela o en casa, lo que favorece la
creacion de espacios para compartir y «captar» a los jovenes.

El deseo de dedicar horas de la semana a una actividad: el rugby se ha convertido en un nuevo
motivo para dedicar 5 horas de la semana a una actividad disciplinaria.

Puntualidad y sentido de pertenencia a un equipo: los valores del rugby se estan convirtiendo en
parte de la vida cotidiana de los jovenes.

Capacidad de organizacién y reapropiacion del espacio: se observa a jovenes que juegan al rugby
sin la ayuda de entrenadores, en espacios habitualmente cedidos al futbol.

Reduccion de:

Comportamiento agresivo: el espacio dedicado al rugby sirve para alejar a los jovenes de la mala
influencia de las bandas.

Falta de disciplina y respeto: los valores del rugby pasan a formar parte de la vida cotidiana de los
jévenes.

Malos habitos ligados al estilo de vida: en el barrio de Rebolo, por ejemplo, los jovenes tenian la
costumbre de beber agua no apta para el consumo humano; gracias a las instrucciones de los
entrenadores, este consumo ha disminuido.

Escolaridad y plan de vida

10 antiguos participantes son formadores centrales del programa en Barranquilla.
15 becas universitarias gracias al rugby.
35 casos de atencion psicosocial en crisis al afio.

El 70% de los jovenes que han terminado la escuela han accedido a cursos técnicos o de educacion
continuada.
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* 4 nifas convocadas para formar parte de la liga de Rugby del Atlantico.
* 15 jovenes convocados para formar parte de la liga de Rugby del Atlantico.
* 60 jovenes forman parte, a nivel competitivo, de Spartans Rugby Club.

* 1 joven viajo a Francia para jugar como profesional en el club de Rugby de Lourdes.

1.3 Intercambio con 30 alumnos del Liceo Francés Paul Valery de Cali

En el marco de sus acciones de sensibilizacion y apertura al mundo, CLEO organizé un intercambio con 30
estudiantes, nifios y nifias, entre 13 y 16 afos del Liceo Francés Paul Valéry de Cali. Este espacio permitié
generar un dialogo intercultural en torno a temas de ciudadania, compromiso social, solidaridad y realidades
territoriales en Colombia. A través de actividades participativas, testimonios y encuentros con actores
comunitarios, los estudiantes pudieron reflexionar sobre los desafios sociales contemporaneos y el papel que
pueden desempefar las nuevas generaciones en la construccion de sociedades mas inclusivas y resilientes.
La experiencia fortalecio valores de empatia, respeto por la diversidad y ciudadania global.

Mas alla de la actividad deportiva, los jévenes tuvieron la oportunidad de intercambiar experiencias, conocer
sus respectivas realidades y construir nuevas amistades. Como muestra de los lazos creados durante el
encuentro, los estudiantes del Liceo Francés invitaron a los jévenes de CLEO a visitar Cali para continuar
fortaleciendo este intercambio. La jornada culmind con un simbdlico intercambio de uniformes entre ambos
grupos, reflejando el espiritu de amistad, respeto mutuo y ciudadania global que caracterizd toda la
experiencia.

1.4 Empoderamiento juvenil: Club de Rugby competitivo Spartans

Spartans Rugby Club: el club de la ONG CLEO, afiliado a la Federacién Colombiana de Rugby, como
consagracion de los jovenes.
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Jugadores de Spartans Rugby Club en torneo y entrenamiento

CLEO ha desarrollado dos equipos masculinos inscritos en la liga de rugby del Atlantico (un equipo juvenil y
un equipo adulto) y un equipo femenino. 60 jévenes de entre 14 y 25 afios del programa Rugby Social forman
ahora parte de estos equipos a nivel competitivo, lo que los ha llevado a conseguir los siguientes
reconocimientos a nivel regional y nacional en ciudades como Medellin, Santa Marta, Cereté y Corozal:

* Subcampeones juveniles Puerta de Oro 2020.

* Campeones (invictos) circuito de 7s 2020.

* Campeones juveniles Gustavo Rocha 2022.

* 3er puesto Mayores XVs Gustavo Rocha 2022.

* Subcampeones masculino torneo regional Perla de la Sabana 2022.

* Campeonas femeninas Perla de la Sabana 2022.

* Campeones juveniles Copa Cereté 2022.

* Campeones juveniles Lucas Caro — 1er puesto regional, 3er puesto nacional 2023.
* Campeonas juveniles Lucas Caro — 1er puesto regional.

* Campeones 2D Mayores XVs Gustavo Rocha 2023.

* Campeones 2D Mayores XVs Puerta de Oro 2024.

* Subcampeones juveniles Lucas Caro 2024.

* Lucas Caro fase regional — campeones juveniles 2025.

* Sebastian Palacios, torneo internacional — campeones juveniles 2025.
* Lucas Caro fase nacional — campeones juveniles 2025.

* Torneo Perla de la Sabana — subcampeones masculinos 2025.

* Torneo Perla de la Sabana — 3er puesto mayores femenino 2025.
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4 17 1

NINAS CONVOCADAS A LA LIGA DE JOVENES CONVOCADOS A LA LIGA DE JOVEN PROFESIONAL EN EL CLUB DE
RUGBY DEL ATLANTICO RUGBY DEL ATLANTICO RUGBY DE LOURDES (FRANCIA)

Alianzas que construyen futuro

En todo este camino recorrido hemos contado con el apoyo de entidades francesas como:

* Rugby French Flair

* Alcaldia de Lourdes — Francia
* Air France (sede Bogota)

* Liga de Rugby del Atlantico

* Fundacion Santo Domingo

* Sport dans la Ville

1.5 Reinsercion social: Establecimiento penitenciario y carcelario El Bosque
En el marco del programa de Reinsercién Social, CLEO desarroll6 seis talleres de rugby social y habilidades
para la vida con jovenes del Centro de Reclusion El Bosque, generando espacios de aprendizaje enfocados
en la disciplina, el trabajo en equipo, la resolucion pacifica de conflictos y la construccion de proyectos de
vida. Como resultado de este proceso, se estructuré un plan de trabajo a implementar durante 2026, orientado
a dar seguimiento continuo a jévenes reincidentes con condenas menores. Este plan busca fortalecer sus
capacidades personales y sociales, facilitando su proceso de reintegracion y reduciendo los indices de
reincidencia a través del acompafamiento sostenido y el deporte como herramienta de transformacion.

1.6 Ayudas humanitarias de emergencia
Entrega de Kits escolares

En articulacion con aliados estratégicos, CLEO consolidé una alianza con Ansired que permitio
la entrega de 150 kits escolares completos a los participantes del programa de Rugby Social
pertenecientes a la IED Brisas del Rio, institucién con la que se viene trabajando de manera
continua desde el afo 2023. Esta iniciativa contribuye al fortalecimiento de las trayectorias
educativas de los nifios, nifias y adolescentes, brindandoles herramientas esenciales para su
permanencia escolar y reforzando el compromiso del programa con el desarrollo integral de sus
participantes.

Entrega de Regalos de Navidad

De igual manera, se establecié una valiosa alianza con el Hotel Hilton Garden Inn, a través de
la cual se han desarrollado talleres de proyecto de vida y sesiones de orientacién vocacional
basadas en las oportunidades laborales que ofrece el sector hotelero. Ademas, el hotel ha sido
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un aliado clave en la realizacion de actividades conmemorativas como el Dia del Nifio y la
Navidad, mediante la donacion de juguetes, meriendas y material de apoyo, aportando de
manera constante al bienestar y la generacion de experiencias significativas para los nifios y

nifias vinculados al programa.

Misiéon odontolégica 2025

Una vez mas se realizé la mision odontolégica organizada por la Presidenta de CLEO Francia, Maguy Levy,
que este ano trajo a 3 odontdlogos-cirujanos y 1 enfermera. Durante 10 dias se atendié a 1.033 personas
entre Barranquilla y Malambo, en el departamento del Atlantico, y Maria La Baja y Baru, en el departamento

de Bolivar.

La siguiente tabla presenta los principales resultados de la mision:

Informe de Gestion 2025

BARRANQUILLA MARIA LA BAJA LABOQUILLA
FECHAS 3-ago 4-ago 5-ago 7-ago 8-ago 9-ago | 10-ago 12-ago 13-ago TOTALES
LUGARES Lalsla Pinar delrio Mequejo

Numero total de personas atendidas 113 85 84 74 86 99 51 83 94 769
Numero de nifios y nifas 18 31 30 20 42 50 19 34 31 275
% de nifios y nifias diagnosticados 29 37 18 22 51 45 85 53 85 47,2
Numero de mujeres y nifas 81 49 50 47 61 68 32 43 51 482
% de nifias y mujeres 72 58 60 64 71 69 63 52 54 62,5
Numero de extracciones necesarias 35 37 34 35 28 22 15 28 29 263
Numero de OC necesarias 12 14 13 11 4 8 4 9 12 87

% de nifios con necesidades de extracciones 4 13 39 1 34 50 2 15 25 20,3
% de nifios con necesidades de OC 4 14 17 4 1 50 0 8 17 14,6
Numero de nifios y nifias atendidos 18 31 30 20 42 50 19 19 31 260
Numero de nifios con 0C 2 2 5 3 0 2 0 1 2 17

Numeros de mujeres con 0OC 8 9 4 0 3 6 3 0 36

Numero de extracciones realizadas 35 37 34 36 28 22 15 28 29 264
Numero de OC realizadas 12 14 13 11 4 8 4 9 12 87

% de efectividad total 100
% de efectividad para extracciones 100
% de efectividad para OC 100

Apoyos de emergencia individuales

La Corporacion CLEO brindé ayudas de emergencia a mas de 32 familias en situacion de gran vulnerabilidad,

incluyendo personas privadas de la libertad y pospenados.
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2. Consultorias

A nivel de consultorias, el afio 2025 permitio consolidar el rol lider de la Corporacion CLEO en formulacion
de proyectos para organizaciones internacionales, asi como en la evaluacion de proyectos, realizando 5
evaluaciones finales con clientes como Oxfam Guatemala, COOPI, Johanniter y Heartland Alliance
International (HAI).

Se realizaron ademas dos estudios sobre la localizacion en Colombia y América Latina, mas de 50 horas de
asesoria a organizaciones sociales de base y a fundaciones empresariales, y se dictaron 40 horas de clases
en gestion de proyecto con enfoque de marco logico para 4 redes comunitarias en salud de Santa Marta,
Palmira (Valle) y Cali.

A continuacion se presentan las principales misiones de consultoria realizadas en 2025:

Colombia

War Child — Evaluacion final del proyecto MAE KIWE de participacion juvenil en Chocd, Cauca y
Valle del Cauca (mayo—jun. 2025)

CLEO realiz6 la evaluacion final del proyecto MAE KIWE, orientado a fortalecer la participacion juvenil en
Choco, Cauca y Valle del Cauca. El proceso permitié identificar resultados, aprendizajes y oportunidades de
mejora para promover el liderazgo y la incidencia de jovenes en territorios afectados por conflictos y
desigualdades.

PSAIl — Evaluacion intermedia del fortalecimiento del sector salud y el acceso de migrantes a
servicios de salud en contexto COVID-19 (jul.—ago. 2025)

Se desarroll6 la evaluacion intermedia de una intervencion enfocada en fortalecer las capacidades del sector
salud y mejorar el acceso de poblacion migrante a servicios de salud en el contexto posterior a la pandemia.
La consultoria aporté evidencia para ajustar estrategias y optimizar resultados durante la implementacion.

Johanniter Unfall Hilfe — Evaluacion final de proyecto (jul.—ago. 2025)

CLEO lider¢ la evaluacion final de un proyecto de cooperacion orientado a poblaciones vulnerables en
Colombia, analizando su pertinencia, eficacia, sostenibilidad e impacto. Los hallazgos permitieron
documentar logros, lecciones aprendidas y recomendaciones para futuras intervenciones.

Humanity & Inclusion — Major Giving Officer — busqueda de fondos privados en Colombia (ene.—
dic. 2025)

Durante 2025 CLEO acompainé a Humanity & Inclusion en la identificacion y gestion de oportunidades de

financiamiento privado en Colombia, incluyendo analisis de donantes, prospeccion estratégica y
fortalecimiento de mecanismos para diversificar las fuentes de ingresos de la organizacion.

Malteser International Américas — Evaluacion de fase 1 y estudio de factibilidad del proyecto MAP
Salud, salud materna e infantil en La Guajira para BMZ (feb.—abr. 2025)

CLEO realizo la evaluacion de la primera fase y el estudio de factibilidad del proyecto MAP Salud en La
Guaijira, generando evidencia técnica para orientar la toma de decisiones y el disefio de una posible fase de
ampliacion financiada por BMZ.
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Guatemala

Oxfam Guatemala — Evaluacion final consolidada, buenas practicas y aprendizajes del programa de
salud y derechos sexuales y reproductivos

Evaluacion final del programa “Promoviendo la salud y los derechos sexuales y reproductivos de mujeres
adultas, mujeres jovenes, niflas adolescentes y mujeres trans, mayas, garifunas y mestizas en Guatemala”.

Ecuador — Venezuela — Colombia

Johanniter Unfall Hilfe — Estudio de factibilidad — proyecto Futuro, salud sexual y reproductiva
para BMZ (ene.—mar. 2025)

CLEO lidero¢ estudios de factibilidad en Colombia, Ecuador y Venezuela para identificar oportunidades de
intervencion en salud sexual y reproductiva, generando recomendaciones para el disefio de programas
adaptados a poblaciones vulnerables y contextos fronterizos.

Johanniter Unfall Hilfe — Evaluacién final — derechos humanos, prevencioén de violencia de género
e inclusioén de personas con discapacidad

Evaluacion final del proyecto “Derechos humanos, prevencion de la violencia de género e inclusion de
personas con discapacidad en zonas rurales prioritarias de Colombia y Venezuela”.

COOPI — Evaluacién final del Consorcio CONHAVE — proyecto humanitario de proteccion y salud,
financiado por ECHO (Venezuela)

Evaluacion final de un proyecto humanitario de proteccion y salud implementado en Venezuela.

Pakistan e Indonesia

CIVICUS — Evaluacién de capacidades de socios locales

CLEO realizé una evaluacion institucional para Accountability Lab Pakistan y para la organizacion Tifa
Foundation en Indonesia, orientada a analizar capacidades organizacionales, sistemas de gestion,
gobernanza y cumplimiento, identificando fortalezas, riesgos y oportunidades de mejora.

Argentina

CIVICUS — Evaluacién de capacidades de socios locales: Wingu

CLEO realizé una evaluacion institucional para Wingu en Argentina, orientada a analizar capacidades
organizacionales, sistemas de gestion, gobernanza y cumplimiento. El proceso permitio identificar fortalezas,
riesgos y oportunidades de mejora para fortalecer la transparencia, la rendicion de cuentas y la sostenibilidad
institucional.

Otras consultorias destacadas

CARE Colombia — Estrategia de localizacion y disefio estratégico
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Acompafiamos a CARE Colombia en la construccion de su estrategia institucional 2026-2030 mediante un
proceso participativo de analisis organizacional, definicion de apuestas estratégicas y fortalecimiento de
capacidades para la localizacion. La consultoria facilitd la construccion colectiva de una vision de impacto,
identificando oportunidades para ampliar el liderazgo local, la innovacion y la sostenibilidad programatica.

Fe y Alegria Venezuela — Evaluacion final “Escuelas Seguras y Protectoras”

Evaluacion final de un programa orientado a fortalecer entornos educativos seguros y protectores para nifos,
nifias y adolescentes en Venezuela. La consultoria analizo resultados en materia de proteccién, bienestar y
fortalecimiento comunitario, generando aprendizajes clave para futuras intervenciones educativas en
contextos de alta vulnerabilidad.

HAI — Estudio de mercado para medios de vida e inclusion econémica

Analisis de mercado para identificar oportunidades de generacion de ingresos e inclusion economica de
poblacion migrante, refugiada y de acogida en Colombia. El estudio aporté evidencia para orientar procesos
de empleabilidad, emprendimiento y fortalecimiento econdémico en contextos de movilidad humana.

HAI — Evaluacion de impacto del programa “Pasos para la Integracion”

CLEO lidero la evaluacion de resultados e impacto de uno de los programas de integracion socioeconémica
mas importantes para poblaciéon migrante y vulnerable en Colombia. La consultoria permitio medir cambios
en medios de vida, acceso a derechos y cohesioén social, generando recomendaciones para la sostenibilidad
y escalabilidad del modelo.

2. Fundraising para CLEO: formulacién de convocatorias para consultorias y
proyectos

Se formularon 152 convocatorias, de las cuales 19 se ganaron, con un porcentaje de éxito del 12,5%.
Es interesante notar que se siguen ganando convocatorias en otros paises de América Latina vy
particularmente en América Central, asi como en otros continentes, como fue el caso de Asia.

Estos resultados se obtuvieron en un contexto internacional particularmente desafiante para el sector social
y humanitario. Durante 2025 se profundizo6 la tendencia de reduccion de fondos de cooperacion internacional,
producto de ajustes presupuestarios de gobiernos donantes, cambios en prioridades geopoliticas y una
creciente presion sobre los recursos destinados al desarrollo y la accion humanitaria. Este escenario ha
incrementado significativamente la competitividad entre organizaciones, elevando los estandares técnicos y
los requisitos de experiencia para acceder a financiamiento.

En este contexto, la obtencion de 19 convocatorias y la consolidacion de oportunidades en América Latina,
América Central y Asia reflejan la capacidad de CLEO para adaptarse a un entorno cada vez mas exigente,
mantener altos niveles de calidad técnica y posicionarse como un socio confiable para organismos
internacionales, fundaciones y entidades de cooperacion. Asimismo, la diversificacion geografica de las
adjudicaciones contribuye a reducir riesgos asociados a la concentracion de financiamiento y fortalece la
proyeccion internacional de la organizacion.
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3. Fortalecimiento institucional

3.1 Redes comunitarias en salud de Cali, Palmira (Valle del Cauca) y Santa
Marta (Magdalena)

CLEO, como operador de OIM Salud en Colombia, inicié un nuevo proyecto para el fortalecimiento de lideres
y lideresas de Venezuela y Colombia que integran redes comunitarias en salud conformadas por OIM hace
mas de 2 anos.

Objetivo general del proyecto

Fortalecer las capacidades de los lideres y lideresas de las Redes Comunitarias de Salud en los municipios
de Cali y Palmira (Valle del Cauca) y Santa Marta (Magdalena), a través de un curso tedérico-practico sobre
formulacion de proyectos de salud comunitaria, el acompanamiento en la ejecucion de los proyectos
formulados y el proceso de formalizacion de las redes como Organizaciones de Base Comunitaria.

Objetivos especificos
* Realizar seis sesiones tedrico-practicas presenciales, con una duracion total de 32 horas de formacion.

* Realizar el acompafiamiento personalizado en la formulacion y ejecucion de los proyectos de las tres
Redes Comunitarias en Salud (RCS).

* Realizar el acompanamiento técnico a las tres RCS en su proceso de formalizacion como
Organizaciones de Base Comunitaria.

Metodologia

La consultoria se desarrollo con base en un enfoque pedagdgico constructivista, basado en la metodologia
“aprender haciendo” que permite una intervencion de corte transversal en lo personal, social y laboral, lo que
permite desarrollar actividades y obtener los resultados estratégicos propuestos de acuerdo con el analisis
del diagndstico situacional. La metodologia didactica implico la participacion de los asistentes, a lo largo de
todas las sesiones y el proceso de formacién, configurandose como una estrategia fundamental de
ensefanza-aprendizaje que permite la autoevaluacion y la generacion de actitudes transformadoras,
alineadas con la teoria del aprendizaje social.

Los lineamientos pedagodgicos del contenido se basaron entonces en el enfoque constructivista, que
promueve la construccion activa del aprendizaje a partir de conocimientos previos (Piaget, Wallon y
Vygotsky). Se integraron metodologias como "aprender haciendo" (Dewey, 1930), que resalta la experiencia
practica, y el aprendizaje significativo (Ausubel, 1963), que vincula los nuevos conocimientos con los
existentes. También se incluyeron la pedagogia afectiva (M. De Zubiria, 2004), centrada en la ensefianza
basada en emociones, y la pedagogia dialogante (J. De Zubiria, 2010), que considera los contextos
socioculturales. Finalmente, la didactica (Hernandez, 2011) promovié la construccién colectiva del
conocimiento mediante la interaccion y recursos practicos.

Contenidos de las sesiones

Los contenidos de las sesiones se basaron en formatos de presentacion de propuestas a convocatorias
sencillas y de entidades como alcaldias o el Ministerio del Interior, abordando conceptos fundamentales y
ejemplos construidos de manera participativa para asegurar la comprension de los asistentes. Se
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fortalecieron tanto las capacidades colectivas de las tres Redes Comunitarias como las individuales,
buscando homogeneizar los niveles de conocimiento, y promover el desarrollo personal en liderazgo
comunitario, desde otros criterios como puntualidad, compromiso, diligencia, y trabajo en equipo. Cualidades
gue se consideran fundamentales para garantizar no solo una participacion efectiva en las sesiones, sino
también para consolidar redes mas cohesionadas y funcionales.

Las formaciones se disefiaron para responder a las necesidades de los participantes, basandose en marcos
conceptuales establecidos y priorizando tanto la asimilacién como la aplicacion practica del conocimiento.
Las sesiones, mayormente presenciales, combinaron teoria con ejercicios practicos y ludicos para reforzar el
aprendizaje, mientras que en Santa Marta se afadieron espacios de refuerzo virtual y presencial para
homogenizar niveles y aclarar dudas.

Cada encuentro incluyo actividades grupales para fomentar confianza y trabajo en equipo, permitiendo a las
Redes avanzar en la formulacién de sus proyectos, y su perspectiva colectiva, logrando un primer borrador
al cierre de la tercera sesion, que posteriormente fue perfeccionandose en las sesiones siguientes.

Finalmente, el acompafiamiento técnico tomé en cuenta criterios territoriales y los niveles de conocimiento
de los asistentes, nivelando hacia estandares mas altos y fortaleciendo la formulacion y ejecucion practica de
los proyectos con resultados efectivos.

Recomendaciones para la sostenibilidad — a nivel institucional

* Promover la capacitacion en gestion organizacional y en ofimatica: Ofrecer talleres y asesorias
que ayuden a la red a desarrollar competencias en gestion, administracion y liderazgo de
organizaciones comunitarias. Esto permitira mejorar la estructura organizacional interna y facilitar la
colaboracion entre los miembros, optimizando la toma de decisiones y la planificacion de proyectos.

* Fortalecimiento del liderazgo comunitario: Establecer programas de mentoria para lideres que
confirma la red, con el objetivo de fomentar el desarrollo de habilidades en gestién, comunicacién y
resolucion de conflictos.

° Fomentar una cultura de trabajo colaborativo y participacion activa: Promover la participacion
activa y equitativa de todos los miembros de la red, implementando practicas de trabajo en equipo que
refuercen la cooperacion y la distribucién de responsabilidades. Esto contribuira a la construcciéon de
un sentido de pertenencia y compromiso que es fundamental para la sostenibilidad a largo plazo.

* Transparencia y rendiciéon de cuentas: Fomentar la implementacion de un sistema de practicas de
rendicion de cuentas internas y externas para garantizar la transparencia en el uso de recursos y la
ejecucion de actividades de la red.

* Garantizar el acceso a materiales de apoyo y recursos continuos: Asegurar que los participantes
tengan acceso a recursos educativos, ejemplos de mejores practicas y plantillas utiles que faciliten la
implementacion de proyectos. La entrega continua de material complementario apoyara la aplicacion
de los conocimientos adquiridos de manera auténoma. Una estrategia podria ser la creacion de una
plataforma virtual (ya sea blog o sitio web) que permita a las redes compartir informacion, acceder a
recursos formativos y mantener una comunicacion constante entre sus integrantes.
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* Formalizacion de las Redes Comunitarias de Salud: Para completar el proceso de acompafamiento
y formalizacién, es esencial promover la inscripcion legal de las redes como organizaciones
comunitarias reconocidas. Esto incluye el apoyo en la elaboracién de documentos legales y en el
cumplimiento de los requisitos necesarios para su registro oficial. La formalizacion abrira oportunidades
para acceder a financiamiento y establecer alianzas con instituciones gubernamentales y ONGs.

* Desarrollar un plan de sostenibilidad financiera: Apoyar a la red en la identificacion de fuentes de
financiamiento diversificadas, tales como fondos gubernamentales, donaciones privadas vy
crowdfunding, para asegurar recursos que respalden sus actividades. Ademas, es fundamental
promover la creacion de proyectos autogestionables que generen ingresos y contribuyan a la
sostenibilidad econdmica. Esto permitira que los lideres, quienes actualmente no reciben compensacion
econodmica y deben equilibrar sus responsabilidades con otras fuentes de ingreso, puedan participar de
manera mas activa en la formaciéon y en las actividades de la red, garantizando la continuidad y
efectividad de sus proyectos a largo plazo. Una estrategia podria ser la creacion de un fondo
comunitario rotativo gestionado por las redes, que pueda ser utilizado para financiar proyectos
pequeios y garantizar la sostenibilidad econémica de sus iniciativas.

* Alianzas estratégicas: Establecer acuerdos con entidades locales, regionales y nacionales, como
Secretarias de Salud, organizaciones internacionales, universidades, u otras redes, para obtener
recursos técnicos, financieros y humanos que respalden y fortalezcan sus actividades.

* Inclusién en politicas publicas: Abogar por la inclusion de las Redes Comunitarias de Salud en mesas
de trabajo y espacios de decision en politicas publicas relacionadas con salud comunitaria,
promoviendo su participacién activa y su reconocimiento como actores clave.

Recomendaciones para la sostenibilidad — a nivel comunitario

* Implementacion de un sistema de seguimiento: Establecer un mecanismo de monitoreo comunitario
que permita evaluar de manera periodica los avances de los proyectos y su impacto en las
comunidades, asi como el seguimiento de las asistencias y asesorias brindadas por cada miembro de
la red. Un ejemplo de esto es la implementacién de una planilla de control entregada en Santa Marta,
que permitié a los lideres de la red registrar de forma sistematica las atenciones realizadas y recopilar
datos clave sobre sus actividades. Esta herramienta no solo facilita la gestion de informacion y el
analisis de resultados del liderazgo, sino que también promueve una mayor transparencia y una toma
de decisiones mas informada con base a las tendencias de la demanda de servicios por parte de las
comunidades.

El impacto de esta estrategia se refleja entonces en una mayor visibilidad de las acciones de cada
miembro de la red, comunicando su valor y logros a posibles financiadores y aliados estratégicos, y
abriendo nuevas oportunidades de apoyo y colaboraciéon para la sostenibilidad y expansion de sus
proyectos comunitarios.

* Rotacién de responsabilidades: Establecer un sistema de rotacion en roles clave dentro de las redes

para fomentar el desarrollo de capacidades entre todos los integrantes y evitar la dependencia de unos
pocos lideres con mas experiencia dentro de la red.
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* Intercambio de experiencias: Organizar encuentros periodicos entre las redes para compartir
aprendizajes, estrategias exitosas y desafios, fomentando un aprendizaje colaborativo.

* Promocioén de actividades autogestionadas: Fomentar que las redes desarrollen proyectos que
integren componentes autogestionados, como talleres productivos o iniciativas de generacion de
ingresos, adaptados a sus contextos de trabajo en salud mental o salud sexual. Estas actividades
podrian incluir la realizacién de talleres comunitarios que capaciten a los participantes en habilidades
practicas (por ejemplo, técnicas de relajacion y manejo del estrés en salud mental o educacion sobre
derechos sexuales y reproductivos), que no solo contribuyan al bienestar de la comunidad, sino que
también generen ingresos para la red.

* Empoderamiento de nuevos lideres: Identificar y formar a nuevos lideres dentro de las comunidades
para asegurar la continuidad del trabajo comunitario y garantizar la sostenibilidad a largo plazo.

* Redes intercomunitarias: Fomentar la creacion de una red regional de Redes Comunitarias de Salud
que facilite la colaboracion, el intercambio de recursos y la incidencia politica conjunta.

* Fortalecimiento de vinculos con actores clave: Cultivar y mantener relaciones activas con
instituciones locales, académicas y organizaciones internacionales en los territorios donde se
encuentran los miembros de la red, con el fin de asegurar un respaldo técnico y financiero continuo.
Estas alianzas pueden facilitar el acceso a recursos, conocimientos especializados y oportunidades de
colaboracion que fortalezcan la capacidad de la red para implementar sus proyectos y alcanzar sus
objetivos de manera sostenible.

Conclusiones

El proceso de formaciéon y acompafiamiento llevado a cabo para las Redes Comunitarias de Salud (RCS) de
Cali, Palmira, y Santa Marta mostré resultados positivos, logrando avances importantes tanto en el
fortalecimiento de capacidades como en la formulacion y gestion de proyectos comunitarios. Las redes
lograron formular cuatro proyectos' que abordan de manera especifica los desafios de salud en sus
comunidades, lo que demuestra una adecuada asimilacion de los conocimientos impartidos y compromiso
por parte de un buen numero de participantes.

Durante el desarrollo de las sesiones formativas, la metodologia "aprender haciendo", que incluyé dinamicas
practicas y ejemplos aplicados, resultdé ser una herramienta eficaz para la comprensiéon y aplicacién de
conceptos como el marco logico y la planificacion de actividades. Sin embargo, la precision en la elaboracién
de cronogramas y la definicion de indicadores necesita atencion adicional para lograr un nivel 6ptimo de
calidad y efectividad.

En cuanto a la participacion, esta fue activa pero desigual entre las redes. La Red de Palmira se destaco por
su alta representatividad y constancia, mientras que la Red de Cali se beneficié de un acompafiamiento mas
cercano debido a su menor numero de participantes. Por su parte, la Red de Santa Marta conté con un apoyo
cercano en la medida en que las condiciones de las sesiones y la disposicion de los participantes lo

' De los cuatro proyectos, tres ya fueron enviados a la oficina nacional, y uno esta pendiente por envio por parte
del grupo de Salud Sexual y Reproductiva de Santa Marta.
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permitieron. Este aspecto tuvo un impacto en el ritmo de trabajo y la profundidad de los resultados obtenidos.
A pesar de estos desafios, la respuesta de las redes y el impacto inicial de los proyectos demuestran que el
proceso formativo fue un paso crucial para el fortalecimiento de sus capacidades.

De esto, resulté ser una de las fortalezas de este proceso, ya que permitié adaptar las orientaciones a las
necesidades especificas de cada red y facilité un aprendizaje mas efectivo. Sin embargo, es importante
implementar estrategias adicionales para fomentar una mayor autonomia y participacion activa de los
integrantes, lo cual sera esencial para garantizar la sostenibilidad de las iniciativas.

En esta linea, para garantizar la sostenibilidad y éxito de futuras acciones, es fundamental continuar con la
capacitacion periodica, centrada en las areas de mejora identificadas, como la formulacion de cronogramas
precisos, la definicion clara de indicadores y otras competencias organizacionales relevantes para la
formalizacion de las redes. Ademas, extender el apoyo técnico a las fases de implementacion y seguimiento
de los proyectos contribuira a fortalecer la autonomia de las redes y a asegurar su impacto a largo plazo.

Finalmente, es importante considerar la inclusién de componentes autogestionados que permitan a las redes
generar ingresos y garantizar la sostenibilidad de sus acciones, asi como el fortalecimiento de la gobernanza
y la promocion de la inclusion de estas redes en espacios de toma de decisiones locales y regionales, por lo
que también se recomienda implementar mecanismos de monitoreo y evaluacion continuos para medir el
impacto de los proyectos ejecutados, asi como el desarrollo del liderazgo de los integrantes de las redes; asi
como también facilitar espacios de intercambio entre redes, ya que permitira compartir buenas practicas,
superar desafios comunes y contribuir al desarrollo de una red mas robusta y colaborativa.
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3.2 Coalicion por Venezuela

Coaliciéon por Venezuela es la red mas grande de organizaciones lideradas por migrantes y refugiados
venezolanos, agrupando a mas de 106 ONG en el mundo y 26 organizaciones en Colombia con incidencia
territorial en todos sus departamentos. Es una asociacion sin fines de lucro y no partidista, miembro del
Consejo Asesor Global del ACNUR y del Refugee Advisory Group de Medidas Complementarias y
Asentamiento, colideado por el ACNUR y el Gobierno de Australia. CLEO es miembro desde 2019 vy, tras
participar en el encuentro regional anual en Panama en octubre de 2023, se ofreci6 a realizar un proceso de
fortalecimiento de capacidades pro bono para las organizaciones miembro del capitulo Colombia.

Objetivo general de la consultoria

Brindar asistencia técnica y acompanamiento a las organizaciones de la sociedad civil de Coalicién por
Venezuela para formar, mejorar o reestructurar su 6rgano de gobierno, planificacion estratégica, capacidades
de rendicion de cuentas y formulacion de proyectos, con estandares internacionales.

Objetivos especificos:

e Valorar las estrategias, procesos, enfoques, actividades y herramientas implementadas en el logro
de los resultados en la logica de intervencion de los tres sectores del proyecto en el contexto actual.

e Evaluar la pertinencia, eficiencia, eficacia e impacto del proyecto, con especial atencion en el
objetivo general del proyecto

e |dentificar nudos criticos, brechas y lecciones aprendidas (buenas practicas), recomendaciones que
puedan ser de utilidad para los socios, los donantes y las personas beneficiarias y destinatarias del
proyecto a fin de contribuir a alcanzar el objetivo general. Estos hallazgos seran fundamentales para
fortalecer a los socios locales y al consorcio, tanto en su actuacion conjunta como en sus acciones
a nivel operativo.

Proceso — “Creciendo juntos”

El proceso constd 3 fases: diagndstico mediante encuesta de nivel, elaboracion de un semaforo de
capacidades (rojo, amarillo, verde), y estructuracion de un plan de formacion adaptado a cada nivel del
semaforo. El diagnostico se basd en criterios de identificacion, gestion de talento humano, operacion,
proyectos y herramientas metodoldgicas.

& i

A.ldentificacién B. Gestion del Misiony D.Proyectos y
Talento Humano Vision herramientas
metodolégicas

54 4 6 69
puntos puntos puntos puntos
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A partir de los 21 diagnodsticos se realizaron 21 informes de analisis de capacidades con un plan de
fortalecimiento y recomendaciones especificas. Se realizaron 4 sesiones de acompafamiento individual a 2
organizaciones en rojo y 1 en amarillo que cumplieron con el envio de tareas; por falta de tiempo de CLEO y
de las organizaciones en rojo no se pudo hacer mas sesiones individuales, pero se agendaran antes de que
termine el afio.

Se realizaron 2 sesiones de formacion virtual sobre formulacién de proyectos, abiertas a todas las
organizaciones: 11 asistieron a la primera y 10 a la segunda. Varias organizaciones, todas en rojo y amarillo,
enviaron ejercicios de formulacion para recibir correccion.

Se fortalecieron 15 organizaciones en formulacion de proyectos, planificacion estratégica y rendicion de
cuentas, de un total de 19 organizaciones de la Coalicion por Venezuela en Colombia acompafadas. 1
organizacion paso de rojo a amarillo y 2 organizaciones pasaron de amarillo a verde. CLEO espera poder
continuar con esta iniciativa pro bono el afio entrante.
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4. Informacion financiera

La Corporacion CLEO ejecutd $749.000.000 COP, de los cuales un 18% fue para la implementacion de
proyectos financiados por donantes y un 82% correspondid a consultorias. Es el porcentaje mas alto de
ejecucion de proyectos que se ha tenido.

$749 M 18% 82%

PROYECTOS FINANCIADOS POR :
COP EJECUTADOS EN 2025 DONANTES CONSULTORIAS

Proporcién Proyectos / Consultorias 2017-2025
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Donantes 2025 por peso financiero

PSAIl AECID

CLEO FRANCE/DONACIONES
COOPI-CONHAVE

HAI

JOHANNITER

PRESTAMO
HI

OIM COLOMBIA
CIVICUS
CONFERENCIA S4G

WAR CHILD
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Numero de donantes por aino

R
6 5 1

2017

2018 9 6 3
2019 13 8 5
2020 16 8 8
2021 20 14 6
2022 20 17 3
2023 27 20 7
2024 31 24 7
2025 17 14 3

Los margenes realizados sobre la venta de los servicios pudieron reinvertirse en un 100% en los proyectos
sociales de la Corporacion. En promedio, se logré reinvertir el 72% de las consultorias realizadas.
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5. Metas alcanzadas 2025

Consolidado

830 +80%

BENEFICIARIOS DIRECTOS EN PROGRAMAS DE NNJ Y RUGBY SOCIAL

LOGROS 2025 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 ACUIV(I)ULAD

Proyectos formulados 165 70 64 110 81 93 28 45 21 677
Evaluacion de impacto 7 6 6 8 6 5 3 5 3 49
Estudios varios (factibilidad 6 ) 3 ) 1 0 0 0 0 14
etc..)
Personas privadas de libertad
en proyecto de reinsercién 100 80 90 430 520 180 20 97 100 1617
social
Nifios y nifias en formacion 678 | 400 | 380 | 350 | 210 | 130 | 45 | 182 | 100 2475
integral/Rugby social
Jovenes en emprendimiento 8 50 10 20 | 650 | 110 | 110 | 113 | 52 1123
culturaly proyecto de vida
Horas de docencia 112 40 20 25 52 16 15 88 20 388
Po.spena.dos y sus familias en 1 10 10 10 15 69 32 32 0 179
reinsercion
Mujeres emprendedoras 50 250 270 3 2 3 60 79 0 717
Poblacion LGBTI en proyecto 0 5 5 10 12 11 9 0 0 52
de empoderamiento
Horas de asesoria 340 250 250 250 350 120 90 298 80 2028
Misiones humanitarias ) 1 ) 1 1 ) 5 1 1 13
realizadas
Beneficiarios directos de

o o 830 1000 1300 250 180 1100 | 3090 250 100 8100
misiones humanitarias
Paises de intervencién 8 6 5 4 4 2 1 1 1 32
Fortalecimiento a ONG 4 5 4 4 3 3 3 2 2 30
% éxito a convocatoria 12,6 15 14 17 12 8 5 5 5 104
Empleo generado entre 6 12 7 4 14 11 10 7 7 73
participantes de proyecto

Durante 2025 la Corporacion CLEO consolidé su crecimiento programatico y técnico, alcanzando de manera
directa a 830 beneficiarios a través de sus diferentes proyectos sociales. El programa con mayor cobertura
continud siendo el de nifos, nifias y jovenes vinculados a procesos de formacion integral y Rugby
Social, que representé mas del 80% de los participantes directos atendidos durante el afio. Estos resultados
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reflejan la apuesta de la organizacién por la prevencion, la inclusion social y el fortalecimiento de habilidades
para la vida en comunidades vulnerables.

152 13 12,6%

CONVOCATORIAS PRESENTADAS FORMULACIONiﬁIKSS’gOYECTO PARA TASA DE EXITO

Asimismo, la organizacion mantuvo una fuerte capacidad de incidencia a través de la formulacién y gestion
de proyectos, alcanzando 152 convocatorias presentadas y 13 formulaciones de proyecto para aliados,
la cifra mas alta de los ultimos afios. Aunque el contexto internacional estuvo marcado por una reduccion de
los recursos de cooperacion y una creciente competencia por el acceso a fondos, CLEO logré mantener una
tasa de éxito del 12,6%, contribuyendo a la sostenibilidad de sus programas y a la diversificacion de sus
fuentes de financiamiento.

50 6 340+

MUJERES EMPRENDEDORAS

ACOMPARADAS INSERCIONES LABORALES HORAS DE ASESORIA TECNICA

En materia de fortalecimiento socioeconémico se acompafo a 50 mujeres emprendedoras, se generaron
oportunidades de insercion laboral para 6 participantes y se brindaron mas de 340 horas de asesoria
técnica y acompainamiento especializado, evidenciando el compromiso de la organizacion con la
autonomia econdmica, la inclusién laboral y el fortalecimiento de capacidades.

7 6 8 4

PROCESOS DE

EVALUACIONES DE ESTUDIOS ESPECIALIZADOS NTERVENCIONSS D FORTALECIMIENTO

IMPACTO INCIDENCIA INTERNACIONAL ORGANIZACIONAL

El componente de gestion del conocimiento y fortalecimiento institucional continu6 siendo un eje estratégico
para la Corporacion. Durante 2025 se realizaron 7 evaluaciones de impacto, 6 estudios especializados,
8 intervenciones de incidencia internacional y 4 procesos de fortalecimiento organizacional,
contribuyendo a mejorar la calidad, la rendicion de cuentas y la generacion de evidencia para la toma de
decisiones.

Una mirada histoérica: 2017 — 2025

+8.100 2.475 717

PERSONAS BENEFICIADAS NNJ EN PROCESOS DE FORMACION MUJERES EMPRENDEDORAS
DIRECTAMENTE INTEGRAL APOYADAS
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49 14

EVALUACIONES DE IMPACTO REALIZADAS ESTUDIOS ESPECIALIZADOS REALIZADOS

Desde una perspectiva historica, entre 2017 y 2025 la Corporacion CLEO ha beneficiado de manera directa
a mas de 8.100 personas, acompanado a 2.475 nifios, nifias y jovenes en procesos de formacion integral,
apoyado a 717 mujeres emprendedoras y desarrollado 49 evaluaciones de impacto y 14 estudios
especializados, consolidandose como un actor de referencia en evaluacion, fortalecimiento organizacional,
inclusion social y desarrollo comunitario en América Latina.

Cécile Lavergne
Representante Legal
CC 2000010358
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