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1.1 A.L.M.A.S:

Acciones para el frabajo, la
migracion y la acogencia con
sinergias en Colombia (CESVI)
TBB-Canada

1.2 Rugby Social:

Formacion en valores para NNAJ
Laureus

Embajada de Francia
GlZ-GUILDE

RFF

1.3.Empoderamiento juvenil:

Club de Rugby competitivo Spartans

1.4.Reinsercion social:

Centro de detencion de menores en
Barranquilla (SRPA)

1.5 Apoyo a atencién
diferencial en salud para
migrantes exira
continentales:

Hospitales de Necocli, [tagui, Riohacha,
Uribia y Maicao (OIM Colombia)

1.6 Ayudas humanitarias
de emergencia

Mision odontologica 2024
Apoyos de emergencia
individuales
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E CLEO

convertimos cada
Mision de asesoria

EN UNA OPORTUNIDAD

para Impulsar
nuevas Iniclativas

soclales




¢Quiénes somos?
-es la primera Entidad

sin animo de lucro en desarrollar

Esta nocion, que hemos creado,
consiste en reinvertir el beneficio
de nuestras misiones de asesoria
realizadas con el sector social en
proyectos de innovacién social
que desarrollamos.




¢Como funciona?

Por un lado,

a fin
de mejorar la calidad de sus acciones.

Por otro lado, gracias a los resultados generados por

nuestras_misiones, HfiNanciamos y - desarrollamos:

-o que implementamos.



Ese enfoque nos permite < A '

crear varios circulos

Yo <

PP Ofrecer a nuestros clientes una oportunidad de PP Los consultores remunerados en el marco de esas
contribuir, gracias a sus inversiones, en otros proyectos misiones se comprometen en dedicar un tiempo
de innovacion social voluntario para asesorar otros proyectos de innovacién

social destacados por sus buenas practicas.

PP Nuestra propia experiencia, desarrollada en el marco
de nuestros proyectos, nos permite acercarnos a las
necesidades de los actores que acompafiamos en el
marco de nuestras misiones de asesoria. ~.



Foto donde
este jugando con ninos
en la cancha

»P Carta de nuestra Directora Ejecutiva

2024 ha sido un afo de crecimiento y de
expansion de la Corporacion CLEO con
misiones de consultorias y proyectos en
Guatemala y en ElI Salvador, ademas de
Colombia. El equipo crecio y llegd a su mayor
numero de colaboradores en el 2024 llegando
a 26 personas de los cuales 10 son antfiguos
participantes de los proyectos de CLEO,
recibimos a 2 voluntarios practicantes de
Francia por practicas de 3 a 6 meses.

Se realizaron 13 misiones de consultoria, de las
cuales 6 fueron de evaluacion y medicion de
impacto, 1 estudio sobre inclusion de género en
una ONG internacional, 1 formulacion de
proyecto regional, 1 estudio de filantropia para
Colombia, 3 asesorias generales en gestion de
proyectos, y 1 estudio de mercado.

Finalmente, 2024 quedara como el segundo
aflo de viaje Iinternacional de los y las
participantes de Rugby Social a Francia:
durante 10 dias en julio para los Juegos
Olimpicos de Paris 2024, 10 jovenes de
Barranquilla tuvieron la gran oportunidad de
conocer Francia, compartir con jugadores de

Rugby de su edad, asistir a partidos de
Rugby vy vivir la pasion de los Juegos
Olimpicos de Paris en el pais anfritrion en la
ceremonia de apertura.

Quiero agradecer el gran compromiso del
equipo de la Corporacion que una vez mas
ha sabido adaptarse a los retos que
planteamos y entregar lo mejor de si-mismo.
También agradecer a nuestros grandes
allados como Medical Teams International,
OIM en Colombia, Rugby French Flair, la
Guilde y las Embajadas de Francia en
Colombia y en El Salvador por la confianza y
por apoyarnos mutuamente.

Cordialmente,
Cécile Lavergne
Directora Ejeuctiva



LOGROS

1.1 A.L.M.A.S: Acciones para el trabajo, la migracion
y la acogida con sinergias en Colombia (CESVI)

En julio del afio 2022, empezo el primer Proyecto de Cooperacion
Internacional de [®E30) Operando con la ONG internacional CESVI para

400 MUJERES MIGRANTES DE BARRANQUILLA.

44
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Objetivo General: Conftribuir a la inclusion social, econdmica y politica
de la poblacion venezolana que emigr6 a Colombia
independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia,
origen, religion o situacion economica.

Objetivo Especifico: Mujeres vulnerables venezolanas y de Ia
comunidad de acogida mejoran su acceso al empleo.

Componentes:

e Servicios de orientacion vocacional, formacion para el tfrabajo o
formacion para el emprendimiento.

e vinculacion laboral y acceso a capital semilla para financiar o
fortalecer emprendimientos.

e Actores publicos, privados e internacionales que forman parte del
ecosistema de la inclusion socio-econdmica (empleabilidad vy
emprendimiento)

Durante el periodo de ejecucion de 3 afos, garantizara la inclusion
socioecondmica de 400 mujeres venezolanas migrantes y refugiadas en
Barranquilla a través de los siguientes objetivos:

PP Mejorar los servicios locales que permiten el acceso a la formacion,
incluyendo el uso de las nuevas tecnologias TIC, reduciendo las barreras de
acceso, incluyendo los servicios de guarderia, la atencion psicoldgica vy el
apoyo y la orientacion juridica.

Garantizar el acceso a las herramientas de empleo, emprendimiento e
inclusion financiera.

De forma transversal, acompafando la aplicacion de politicas publicas que
faciliten la inclusion socioecondmica, a fravés de asociaciones



50
PARTICIPANTES

escogieron la ruta de emprendimiento
donde recibieron una formacioén
adaptada para

FORTALECER
SUS NEGOCIOS.

AMBAS RUTAS SEGUIRAN EN EL

. . . para lograr
participantes escogieron : ! : ! el impacto
la modalidad Empleabilidad deseado.

y realizaron formaciones técnicas

PARA PODER ENCONTRAR EMPLEO

SE FORMARON A

389

MUJERES

en habilidades para la vida
con la metodologia

I KIGAI

EMPEZARAN LOS CICLOS DE FORMACION

2 en enero y 3 en noviembre.
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Un plan de formacién que
combina deporte, trabajo

y atencidén psicosocial:

Las sesiones de formacion son también una forma de organizar
encuentros para que jovenes y entrenadores puedan debatir sus
experiencias sobre 6 tematicas:

PP El deporte como filosofia de Vida: Disciplina,
organizacion, autoconocimiento, tfrabajo en equipo,
como afrontar dificultades.

PP Respeto: igualdad, escucha y comunicacion activa.

PP Modelo de vida sana: Fomentar un modo de vida

>) Deporte por la paz: mirar el deporte como una compatible con la practica del deporte.
herramienta estratégica, respeto por las normas,
cohesion y convivencia. PP Proyecto de Vida: Desarrollo de competencias, cultura
general, dinamicas sociales, importancia de la escuela y la
PP Perseverancia: Valorando los esfuerzos propios y familia.
los de los demas, trabajando duro y con disciplina. 7~
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PP El Rugby, Una nueva ruta para
jovenes en situacién de vulnerabilidad

Los Barrios en los que se desarrolla el programa de rugby social son barrios marcados
por la pobreza, la inseguridad, influencia de bandas criminales o que se dedican al
microtrafico de drogas. Es por eso que la presencia de actores sociales como CLEO son
esenciales para permitir un cambio en la cotidianidad de sus habitantes.

Para este afio a nivel general en todas las sedes se realizaron 20 encuentros o escuelas para
padres, con tematicas como: Crianza en contextos adversos, escucha activa y comunicacion
no violenta, autoridad positiva, salud mental, fortalecimiento familiar en tiempos de crisis entre
otros. En la mayoria de las comunidades hubo un bajo porcentaje de asistencia con
relacion al numero de encuentros, esto debido a que son poblaciones que en sus nucleos
familiares tienen trabajos informales, viven con el dia a dia en sus hogares lo que significa que
asistir a una reunion es perder medio dia y perder la posibilidad de comer algo, mencionan
algunos padres de familia. Esta situacion pasa en barrios como Bendicion de Dios, La isla vy

Pinar del rio, zonas que en su mayoria son barrios de invasion y son 70% de la poblacion
migrante del proyecto de rugby social.

O



pp Actividades extracurriculares En Colombia:

Un grupo de jévenes comprometidos y proactivos tuvieron la enriquecedora experiencia contamos con 990 NNJ inscritos

de participar activamente en talleres de educaciéon en derechos sexuales y reproductivos, en nuesfroprog rama, de |OS cua |es:
llevados a cabo por Profamilia, una organizacion reconocida por su dedicacion a la salud sexual

y reproductiva en la comunidad.

Estos talleres, disefiados para brindar informacion integral y promover la conciencia sobre los
derechos relacionados con la sexualidad y la reproduccion, se convirtieron en un espacio
clave para el empoderamiento y la formacion de estos jévenes. A lo largo de las sesiones, se
abordaron temas cruciales como la anatomia y fisiologia del cuerpo humano, métodos

El 54,5%

anticonceptivos, prevencion de enfermedades de transmision sexual, asi como el respeto a la
diversidad y la no discriminacion. de esta poblacién son ninas

lo que convierte los entrenamientos

Por otro lado se realizaron talleres de orientacion vocacional y realizamos recorridos para €n €spacios seguros que promueven
mostrar la oferta académica, asi como también los beneficios adicionales que tienen por ser la equidad y la igualdad de género.
participantes de nuestro programa. Para lograrlo, hemos trabajado en alianzas con entidades

como: Universidad del Norte, Universidad Simén Bolivar y el Servicio Nacional de \ / \ / \ / V.
AP O, CLP O,

aprendizaje SENA.

En el 2024, se termind el aflo con mas de 1.400 nifios, nifias y adolescentes haciendo
historia y marcando la diferencia siendo parte de nuestro programa de rugby social en
Colombia y américa central. Reciben cerda de 465 entrenamientos por aio, e Pinar del Rio, e Soacha
11 tematicas sociales mediante el modelo de las 4 C: Casa, colegio, cancha y comunidad.  Vereda las nubes,  Usme

e Pasacaballos @

e Bendicién de Dios,

e La Loma.




BOGOTA Y CUNDINAMARCA

Durante el ano 2024, se continudé con el
segundo ano de rugby social en la ciudad de
Bogota y Cundinamarca, dentro de estas
ciudades se tuvo una poblacién de:

66 participantes.

PP Logrando la meta planteada del 100%, 4«4

contando con una poblacion femenina

del 59% y masculina del 41%.
asistencia del 82%

de los talleres y entrenamientos deportivos.

En la ciudad de Bogota, se establecido una alianza directa con la Institucion
Educativa Distrital Brazuelos, situada en la localidad de Usme, para desarrollar
el programa de entrenamiento deportivo. Esta iniciativa se enfocé en mas de
200 estudiantes de hasta noveno grado y consistio en la implementacion del
proyecto de rugby social como parte integral del plan de estudios de
educacion fisica. El objetivo primordial fue abordar los desafios de
comportamiento y la falta de disciplina que se observaban entre los
jovenes.

El proyecto se concentrd inicialmente en los cursos de /° y 8°, donde se
identificaron casos de conducta negativa e indisciplina. A lo largo de varios
meses, se llevaron a cabo actividades que abordaban diferentes aspectos
relacionados con el rugby y la formacion integral de los estudiantes. Estas

actividades incluyeron la exploracion de la historia del rugby, la promocion
de los valores inherentes a este deporte, asi como la educacion en
sexualidad saludable y responsable.

Durante este periodo, los jovenes participantes tuvieron la oportunidad de
reflexionar sobre los valores fundamentales del rugby, como el trabajo en
equipo, el respeto, la disciplina y la superacion personal. Ademas, se
fomentd un ambiente inclusivo que promovioé el desarrollo personal y social
de los estudiantes.

El proyecto no solo se centré en el aspecto deportivo, sino que también
abordé temas relevantes para la formacion integral de los jovenes. La
inclusion de la educacion en sexualidad saludable y responsable, por
elemplo, permiti© que los estudiantes adquirieran conocimientos
iImportantes para su desarrollo personal y social.




Un programa que esta dando frutos
Cambios de comportamiento

AUMENTO DE

La capacidad de compartir su experiencia: en el campo, en la escuela o en casa, lo que
favorece la creacion de espacios para compartir y «captar» a los jévenes.

El deseo de dedicar horas de la semana a una actividad: el rugby se ha convertido en un
nuevo motivo para dedicar 5 horas de la semana a una actividad disciplinaria.

Puntualidad y sentido de pertenencia a un equipo: los valores del rugby se estan
convirtiendo en parte de la vida cotidiana de los jovenes.

EN EL SALVADOR: (422)

Capacidad de organizacion y reapropiacion del espacio: observacion de jévenes que

En aras de seguir construyendo un futuro mejor para lo jovenes en juegan al rugby sin la ayuda de entrenadores, en espacios habitualmente cedidos al futbol.
situacion de vulnerabilidad, nos hemos expandido vy

Actualmente nos encontramos haciendo transferencias de .
metodologias del programa de rugby social con la Federacion REDUCCION DE
de rugby del salvador, proyecto financiado por la por la

Comportamiento agresivo: el espacio dedicado al rugby sirve para alejar a los jovenes de

embajada de Francia bajo el nombre de “un try por la paz” . _
la mala influencia de las bandas.

e San Salvador .
. La libertad Falta de disciplina y respeto:

cotidiana de los jovenes.

os valores del rugby pasan a formar parte de la vida

Malos habitos ligados al estilo de vida: en el barrio de Rebolo, por ejemplo, los jévenes
tienen la costumbre de beber agua no apta para el consumo humano. Gracias a las
iInstrucciones de los entrenadores, este consumo ha disminuido.

EN GUATEMALA: (80)

« Ciudad de Guatemala




Escolaridad y plan de vida

'I ANTIGUOS
PARTICIPANTES

SON FORMADORES CENTRALES

del programa en

Barranquilla

15

BECAS UNIVERSITARIAS
GRACIAS AL

rugby.

S0

psicosocial

EI 700/ que han terminado la escuela
O  han accedido a [SURERE Ao
DE LOS JOVENES o de educacion continuada.

4 ninas
convocadas

PARA FORMAR PARTE DE LA
LIGA DE RUGBY DEL ATLANTICO

ANTIGUOS 17 jcvenes
PARTICIPANTES
SON FORMADORES CENTRALES ConvocadOS
de| programa en Bogo.l.a' PARA FORMAR PARTE DE LA

60 jévenes

FORMAN PARTE A NIVEL
competitivo de BJsElg-1a (Ve | )A @3 (1] o}
'T’
¢




1.5 Empoderamiento juvenil

SPARTANS RUGBY CLUB: El club de la ONG [ej8=e) afiliado a la Federacion
colombiana de Rugby como consagracion de los jovenes.

[&l=Z6]ha desarrollado dos equipos masculinos inscritos en liga de rugby en Atlantico
(un equipo juvenil y un equipo adulto) y un equipo femenino. 60 jévenes de entre 14
y 25 afios del programa Rugby Social forman ahora parte de estos equipos a nivel
competitivo lo que los ha llevado a conseguir los siguientes reconocimientos a
nivel regional y nacional en ciudades como Medellin, Santa Marta, Cereté y Corozal:

17 jévenes
conhvocados

PARA FORMAR PARTE DE LA
LIGA DE RUGBY DEL ATLANTICO

4 ninas
convocadas

PARA FORMAR PARTE DE LA
LIGA DE RUGBY DEL ATLANTICO

1 joven se probd

EN LA SELECCION DE 7 A NIVEL NACIONAL
EN MEDELLIN CON LOS TUCANES

4
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O rocha 20

cte 20

@

aro 2024
""’



Poner fotos del viaje a francia Poner fotos del viaje a francia
(pedirlas) (pedirlas)

2023:primera experiencia fuera del pais 2024: Juegos Olimpicos

15 jévenes y 3 adultos disfrutaron por 14 dias de una experiencia inolvidable: Paris,
Toulouse, Burdeaux, Lourdes.

Un viaje de ensuefio como promesa cumplida de la fundadora del programa y
directora del club Cécile Lavergne que los llevo a vivir las siguientes experiencias:

7 jovenes de nuestro proyecto de rugby social tuvieron una participacion en
el proyecto de la asociacion francesa Sport dans la ville con 68 delegaciones

de todo el mundo. En el marco de este evento se visitaron las ciudades Lyon'y
Paris y tuvieron la posibilidad de vivir algo que cambid su vida para siempre:

4 Eh?uemms y pamdo? con los Clubes de Lourdes. asistieron a la Ceremonia de inauguracion de los Juegos Olimpicos.
»p Visita al Club Colomiers.

»p Visita al Club Stade Francais.

»p Asistir a un partido oficial de la Copa del Mundo Samoa-Chile en el estadio de ALIANZAS QUE CONSTRUYEN FUTURO

Burdeos. : : : )
En todo este camino recorrido hemos contado con el apoyo increible de

entidades francesas como:

Rugby French flair

Alcaldia de Lourdes- Francia
Air France (sede Bogotd)
Liga de Rugby del Atlantico
Fundacion Santo Domingo

Una primera experiencia para estos jovenes fuera de su barrio, ciudad, pais y confinente.

»p Compartir: conocer y convivir con jévenes de la misma edad que comparten su
pasion por el balén oval.

»p Jugar: disputar algunos parfidos y entrenar con clubes amigos en las ciudades y/o
pueblos donde se alojaran.

»p Vivir la Copa del Mundo: asistir a un partido de la élite mundial y vivir la pasion en el Sport Dans la Ville.
corazon del estadio.




PP 4. SRPA - Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente

El objetivo del proyecto consiste en disminuir las probabilidades de reincidencia de los menores del
sistema SRPA al desarrollar acciones de mejora del sistema existente y generar un verdadero
sistema de monitoreo “post-institucional” para brindarles oportunidades de generacion de ingresos
y co-construir con los y las jovenes un proyecto de vida adaptado y sano. Se tratara de fortalecer
el componente de género dado que en la actualidad los servicios ofrecidos en el marco del SRPA
para personas del género femenino son escasas. Este proyecto permitird reducir niveles de
violencia de jovenes en riesgo y fransformarlos en sus comunidades en lideres positivos.

Se realizaron 20 talleres de reinsercion integral para 40 jévenes que se encuentran
privados de libertad en proceso de restitucion de sus derechos con el fin de desarrollar
un proyecto de vida y tfrabajar en el SER y en el HACER. Los falleres tuvieron una
metodologia ludico-experiencial con una pedagogia que permite la participacion activa
de los y las participantes usando el arte y el deporte.



PP 1.5. Atencidn a migrantes extra continentales en el Darien y fortalecimiento a
Hospitales de Necocli e Itagui en Antioquia, y en tres Hospitales de la Guajira
(Uribia, Riohacha y Maicao) implementando un proyecto de OIM Colombia

Obijetivo general:

Fortalecer la atencion en salud para personas migrantes con un enfoque diferencial para
mitigar las barreras de atencion ligadas al idioma, la cultura, la discapacidad, la pertenencia

étnica y/o la identidad sexual, a través del acompafamiento al Hospital de Necocli y a la
Entidad Territorial de Salud.

Obijetivos especificos:

e Apoyar técnicamente al Hospital San Sebastian de Uraba de Necocli para la
adaptacion de los servicios de admision y triage dirigidos a poblacion migrante
extracontinental en diferentes idiomas.

e Desarrollar actividades de capacitacion en humanizacion de los servicios de salud
para fortalecer la atencion con enfoque diferencial para los equipos en la sede y puestos
de salud que dependen del Hospital San Sebastian de Uraba de Necocli.

e Desarrollar una herramienta que favorezca la atencion a poblacion indigena
(Emberd) con enfoque diferencial, superando las barreras del idioma.

Se creé una App para Android y Iphone que complementa la plataforma utilizada para la
atencion diferencial y superar las barreras de idioma cuando se atienden a migrantes extra
continentales en el servicio de urgencias del Hospital San Sebastian de Necocli.

La App esta disponible en Google store con el nombre MLMapp desde el dia 7 de
febrero de 2023. Se realizé una reunion de presentacion de la App con el Gerente y el Sub
gerente del Hospital.




MLMAppP

l :D MULTILENGUAJE MEDICO

La aplicacion MLMApp esta desarrollada con tecnologia hibrida para ser utilizada desde
distintos dispositivos. Funciona sobre dispositivos android, sobre PC y también en navegadores
web. El 80% de los médicos del servicio de urgencia instalaron en la semana que siguidé su
publicacion en Google store, mostrando interés en |la herramienta.

Basado en la informacion secundaria actual obtenida de los entes publicos y las diferentes
organizaciones que apoyaron recienfemente los picos migratorios, se requiere realizar un
diagnostico para mejorar la posibilidad de agendar citas médicas y definir las mejores
herramientas por poblacion.

@) Se contraté a un médico de la zona para apoyar en la definicion de necesidades y
A  mejoras a las herramientas encontradas.

E\ Se realizd una primera reunion con el ingeniero del Hospital de Necocli para conocer el
D sofftware SENCO donde actualmente se asignan las citas.

? Se escogieron los siguientes puestos de salud de Mellitos, Mulatos, Caribia y Mello
Villavicencio para realizar una mejora de visibilidad y sefalizacion a partir del
diagndstico realizado.

|

Se realizaron mas de 15 talleres de fortalecimiento para el personal del hospital en
cuanto a la atencion diferencial de los diferentes publicos que soliciten ayuda incluyendo

humanizacion. Los talleres tuvieron una metodologia experiencial para estudiar casos y
ejemplos de atencion con falencias en el buen trato y en la humanizacion.

7~ Se realizaron sesiones de 45 min hasta 2 horas con grupos pequefios
de 6 personas maximo segun la disponibilidad de los y las profesionales
de la salud, abarcando a todas las areas del Hospital: admision, triage y
consulta.

El‘ Se trabajo con los y las profesionales de los puestos de salud
@ directamente in situ.

@ Se entregaron materiales como resultado de cada sesion, retfomando
todos los elementos estudiados durante los talleres. Las tematicas
escogidas por los y las participantes fueron las siguientes:

Fortalecimiento de habilidades blandas y de liderazgo para miembros
del Comité de Humanizacion
Genero

Violencia sexual

Violencia familiar

Trata de personas

A partir del mes de junio, se empezd a trabajar en una segunda APP para
mejorar la eficiencia de las brigadas extra murales de los médicos y enfermeras
de los Hospitales publicos. Se realizd el piloto con el Hospital de Itagui en
Antioquia. Se creo la App Agenda Vital que permite optimizar el tiempo y tener
varios recordatorios para los pacientes asi como poder agendar cita desde el
celular de los lideres comunitarios y/o brigadistas de la salud en las
comunidades rurales mas retiradas.



1.6 Fortalecimiento a Redes comunitarias en salud de Cali y Palmira en el

Valle del Cauca y de Santa Marta en el departamento del Magdalena

CLEO como operador de OIM Salud en Colombia empezd un nuevo proyecto para el La consultoria se desarrollé con base en un enfoque pedagdgico constructivista,
fortalecimiento de lideres y lideresas de Venezuela y Colombia que integran redes basado en la metodologia “aprender haciendo” que permite una intervencion de
comunitarias en salud conformada por OIM hace mas de 2 afos. corte transversal en lo personal, social y laboral, lo que permite desarrollar actividades

y obtener los resultados estratégicos propuestos de acuerdo con el analisis del

diagnostico situacional. La metodologia didactica implicd la participacion de los

Objehvo general del proyecto: asistentes, a lo largo de todas las sesiones y el proceso de formacion, configurandose
e Fortalecer las capacidades de los lideres y lideresas de las Redes Comunitarias de Salud en como una esfrategia fundamental de ensefanza-aprendizaje que permite la

los municipios de Cali y Palmira, en el Valle del Cauca, y Santa Marta, en Magdalena, a
través de un curso teodrico-practico sobre formulacion de proyectos de salud comunitaria,
el acompafamiento en la ejecucion de los proyectos formulados y en el proceso de
formalizacion de las redes como Organizaciones de Base Comunitaria.

autoevaluacion y la generacion de actitudes transformadoras, alineadas con la teoria
del aprendizaje social.

Los lineamientos pedagogicos del contenido se basaron entonces en el enfoque
constructivista, que promueve la construccion activa del aprendizaje a partir de

R S conocimientos previos (Piaget, Wallon y Vygotsky). Se integraron metodologias como
Objetivos especificos: ,, o N .
aprender haciendo" (Dewey, 1930), que resalta la experiencia préctica, y el aprendizaje

e Realizar seis sesiones tedrico practicas presenciales con una duracion total de 32 horas significativo (Ausubel, 1963), que vincula los nuevos conocimientos con los existentes.
de formacion.

e Realizar el acompainamiento personalizado en |la formulacion y en la ejecucion de los
proyectos de las tres Redes Comunitarias en Salud (RCS).

e Realizar el acompainamiento técnico a las tres RCS en su proceso de formalizaciéon como
Organizaciones de Base Comunitaria.

También se incluyeron la pedagogia afectiva (M. De Zubiria, 2004), centrada en la
enseflanza basada en emociones, y la pedagogia dialogante (J. De Zubiria, 2010), que
considera los contextos socioculturales. Finalmente, la didactica (Hernandez, 2011)
promovio la construccion colectiva del conocimiento mediante la interaccion y
recursos practicos.

.
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Contenidos de las sesiones 4 <
\/ \ /

Los contenidos de las sesiones se basaron en formatos de presentacion de propuestas a
convocatorias sencillas y de entidades como alcaldias o el Ministerio del Interior, abordando
conceptos fundamentales y ejemplos construidos de manera parficipativa para asegurar la
comprension de los asistentes. Se fortalecieron tanto las capacidades colectivas de las
tres Redes Comunitarias como las individuales, buscando homogeneizar los niveles de
conocimiento, y promover el desarrollo personal en liderazgo comunitario, desde otros
criterios como puntualidad, compromiso, diligencia, y trabajo en equipo. Cualidades que
se consideran fundamentales para garantizar no solo una participacion efectiva en las
sesiones, sino también para consolidar redes mas cohesionadas y funcionales.

Las formaciones se disefiaron para responder a las necesidades de los participantes,
I m a e n basandose en marcos conceptuales establecidos y priorizando tanto la asimilacion como la
aplicacion practica del conocimiento. Las sesiones, mayormente presenciales, combinaron
teoria con ejercicios practicos y ludicos para reforzar el aprendizaje, mientras que en Santa
Marta se afladieron espacios de refuerzo virtual y presencial para homogenizar niveles y
aclarar dudas.
Cada encuentro incluyd actividades grupales para fomentar confianza y trabajo en equipo,
permitiendo a las Redes avanzar en la formulacion de sus proyectos, y su perspectiva
colectiva, logrando un primer borrador al cierre de la tercera sesion, que posteriormente fue
perfeccionandose en las sesiones siguientes.

Finalmente, el acompafamiento técnico tomé en cuenta criterios territoriales y los
niveles de conocimiento de los asistentes, nivelando hacia estandares mas altos vy
fortaleciendo la formulacion y ejecucion practica de los proyectos con resultados efectivos.
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Recomendaciones para la sostenibilidad
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permita a las redes compartir informacioén, acceder a recursos formativos y mantener una

A NIVEL INSTITUCIONAL

»» Promover la capacitacion en gestion organizacional y en ofimatica: Ofrecer falleres y

asesorias que ayuden a la red a desarrollar competencias en gestion, administracion y liderazgo  pp Formalizacion de las Redes Comunitarias de Salud: Para completar el proceso de

comunicacion constante entre sus integrantes.

de organizaciones comunitarias. Esto permitirda mejorar la estructura organizacional interna y acompariamiento y formalizacion, es esencial promover la inscripcion legal de las redes como
facilitar la colaboracion entre los miembros, optimizando la toma de decisiones y la planificacion organizaciones comunitarias reconocidas. Esto incluye el apoyo en la elaboracion de
de proyectos. documentos legales y en el cumplimiento de los requisitos necesarios para su registro oficial.
La formalizacion abrira oportunidades para acceder a financiamiento y establecer alianzas con
»» Fortalecimiento del liderazgo comunitario: Establecer programas de mentoria para lideres instituciones gubernamentales y ONGs.
que confirma la red, con el objetivo de fomentar el desarrollo de habilidades en gestion,
comunicacion y resolucion de conflictos. »» Desarrollar un plan de sostenibilidad financiera: Apoyar a la red en la identificacion de
fuentes de financiamiento diversificadas, tales como fondos gubernamentales, donaciones
»»> Fomentar una cultura de trabajo colaborativo y participacion activa: Promover la privadas y crowdfunding, para asegurar recursos que respalden sus actividades. Ademas, es
participacion activa y equitativa de todos los miembros de la red, implementando practicas de fundamental promover la creacion de proyectos autogestionables que generen ingresos y
frabajo en equipo que refuercen la cooperacion y la distribucion de responsabilidades. Esto contribuyan a la sostenibilidad econémica. Esto permitird que los lideres, quienes actualmente
contribuira a la construccion de un senfido de pertenencia y compromiso que es fundamental no reciben compensacion econdmica y deben equilibrar sus responsabilidades con ofras
para la sostenibilidad a largo plazo. fuentes de ingreso, puedan participar de manera mas activa en la formacion y en las

actividades de la red, garantizando la continuidad y efectividad de sus proyectos a largo plazo.
»p Transparencia y rendicion de cuentas: Fomentar la implementacion de un sistema de practicas

de rendicion de cuentas internas y externas para garantizar la transparencia en el uso de Una estrategia podria ser la creacion de un fondo comunitario rotativo gestionado por las

recursos y la ejecucion de actividades de la red. redes, que pueda ser utilizado para financiar proyectos pequefios y garantizar la sostenibilidad

economica de sus iniciativas.
»» Garantizar el acceso a materiales de apoyo y recursos continuos: Asegurar que los

participantes tengan acceso a recursos educativos, ejemplos de mejores practicas y plantillas  »» Alianzas estratégicas: Establecer acuerdos con entidades locales, regionales y nacionales,

utiles que faciliten la implementacion de proyectos. La enfrega confinua de material como Secretarias de Salud, organizaciones internacionales, universidades, u ofras redes, para
complementario apoyara la aplicacion de los conocimienfos adquiridos de manera auténoma. obtener recursos técnicos, financieros y humanos que respalden y fortalezcan sus actividades.
Una estrategia podria ser la creacion de una plataforma virtual (ya sea blog o sitio web) que P
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Recomendaciones para la sostenibilidad
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»» Inclusién en politicas publicas: Abogar por la inclusion de las Redes Comunitarias de Salud »» Intercambio de experiencias: Organizar encuentros periodicos entre las redes para
en mesas de trabajo y espacios de decision en politicas publicas relacionadas con salud compartir aprendizajes, estrategias exitosas y desafios, fomentando un aprendizaje
comunitaria, promoviendo su participacion activa y su reconocimiento como actores clave. colaborativo.

Siempre y cuando las redes ya cuenten con la formalizacion y estructura interna definidas,
esto con el fin de evitar »» Promocion de actividades autogestionadas: Fomentar que las redes desarrollen proyectos

que integren componentes autogestionados, como talleres productivos o iniciativas de

A NIVEL COMUNITARIO generacion de ingresos, adaptados a sus contextos de trabajo en salud mental o salud

sexual. Estas actividades podrian incluir la realizacion de talleres comunitarios que capaciten

»» Implementacion de un sistema de seguimiento: Establecer un mecanismo de monitoreo a los participantes en habilidades practicas (por ejemplo, técnicas de relajacion y manejo del
comunitario que permita evaluar de manera periddica los avances de los proyectos y su estrés en salud mental o educacion sobre derechos sexuales y reproductivos), que no solo
impacto en las comunidades, asi como el seguimiento de las asistencias y asesorias brindadas contribuyan al bienestar de la comunidad, sino que también generen ingresos para la red.
por cada miembro de la red. Un ejemplo de esto es la implementacion de una planilla de
control entregada en Santa Marta, que permitio a los lideres de la red registrar de forma »» Empoderamiento de nuevos lideres: Identificar y formar a nuevos lideres dentro de las
sistematica las atenciones realizadas y recopilar datos clave sobre sus actividades. Esta comunidades para asegurar la contfinuidad del trabajo comunitario y garantizar la
herramienta no solo facilita la gestion de informacion y el analisis de resultados del liderazgo, sostenibilidad a largo plazo.
sino que también promueve una mayor fransparencia y una foma de decisiones mas
informada con base a las tendencias de la demanda de servicios por parfe de las »» Redes intercomunitarias: Fomentar la creacion de una red regional de Redes Comunitarias
comunidades. de Salud que facilite la colaboracion, el intercambio de recursos y la incidencia politica

conjunta.
El impacto de esta estrategia se refleja entonces en una mayor visibilidad de las acciones de
cada miembro de la red, comunicando su valor y logros a posibles financiadores y aliados »» Fortalecimiento de vinculos con actores clave: Cultivar y mantener relaciones activas con
estratégicos, y abriendo nuevas oportunidades de apoyo y colaboracion para la sostenibilidad instituciones locales, académicas y organizaciones internacionales en los territorios donde se
y expansion de sus proyectos comunitarios. encuentran los miembros de la red, con el fin de asegurar un respaldo técnico y financiero
continuo. Estas alianzas pueden facilitar el acceso a recursos, conocimientos especializados

»» Rotacion de responsabilidades: Establecer un sistema de rotacién en roles clave dentro de y oportunidades de colaboracion que fortalezcan la capacidad de la red para implementar
las redes para fomentar el desarrollo de capacidades entre todos los integrantes y evitar la sus proyectos y alcanzar sus objetivos de manera sostenible.
dependencia de unos pocos lideres con mas experiencia dentro de la red. G
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Conclusiones

El proceso de formacidon y acompanamiento llevado a cabo para las Redes
Comunitarias de Salud (RCS) de Cali, Palmira, y Santa Marta mostré resultados
positivos, logrando avances importantes tanto en el fortalecimiento de capacidades como
en la formulacion y gestion de proyectos comunitarios. Las redes lograron formular cuatro
proyectos que abordan de manera especifica los desafios de salud en sus comunidades, lo
que demuestra una adecuada asimilacion de los conocimientos impartidos y compromiso
por parte de un buen numero de participantes.

Durante el desarrollo de las sesiones formativas, la metodologia "aprender haciendo", que
incluyd dinamicas practicas y ejemplos aplicados, resulté ser una herramienta eficaz para
la comprension y aplicacion de conceptos como el marco légico y la planificacion de
actividades. Sin embargo, la precision en la elaboracion de cronogramas y la definicion de

indicadores necesita atencion adicional para lograr un nivel 6ptimo de calidad y efectividad.

En cuanto a la participacion, esta fue activa pero desigual entre las redes. La Red de Palmira
se destaco por su alta representatividad y constancia, mientras que la Red de Cali se
beneficid de un acompafiamiento mas cercano debido a su menor numero de participantes.
Por su parte, la Red de Santa Marta contd con un apoyo cercano en la medida en que las
condiciones de las sesiones y la disposicion de los participantes lo permitieron. Este aspecto
tuvo un impacto en el ritmo de trabajo y la profundidad de los resultados obtenidos. A pesar
de estos desafios, la respuesta de las redes y el impacto inicial de los proyectos demuestran
que el proceso formativo fue un paso crucial para el fortalecimiento de sus capacidades.

De esto, resultd ser una de las fortalezas de este proceso, ya que permitié adaptar las
orientaciones a las necesidades especificas de cada red y facilité un aprendizaje mas

QLD €
A 2 A /

efectivo. Sin embargo, es importante implementar estrategias adicionales para fomentar una
mayor autonomia y participacion activa de los integrantes, lo cual sera esencial para garantizar la
sostenibilidad de las iniciativas.

En esta linea, para garantizar la sostenibilidad y éxito de futuras acciones, es fundamental
continuar con la capacitacion periddica, centrada en las areas de mejora identificadas, como
la formulacion de cronogramas precisos, la definicion clara de indicadores y otras competencias
organizacionales relevantes para la formalizacion de las redes. Ademas, extender el apoyo técnico
a las fases de implementacion y seguimiento de los proyectos contribuira a fortalecer la autonomia
de las redes y a asegurar su impacto a largo plazo.

Finalmente, es importante considerar la inclusion de componentes autogestionados que permitan
a las redes generar ingresos y garantizar la sostenibilidad de sus acciones, asi como el
fortalecimiento de la gobernanza y la promocion de la inclusion de estas redes en espacios de
toma de decisiones locales y regionales, por lo que también se recomienda implementar
mecanismos de monitoreo y evaluacion continuos para medir el impacto de los proyectos
ejecutados, asi como el desarrollo del liderazgo de los integrantes de las redes; asi como también
facilitar espacios de intercambio entre redes, ya que permitira compartir buenas practicas, superar
desafios comunes y contribuir al desarrollo de una red mas robusta y colaborativa.



1.7 Ayudas humanitarias < A < A
\ / \ /

Misiéon odontolégica 2024 Apoyos de emergencia individuales

Una vez mas, se realizd la mision odontolégica organizada por la Presidenta de CLEO La Corporacion CLEO brindd ayudas en emergencia a mas de 32 familias en situacion de gran
Francia Maguy Levy que este afo trajo a 3 odontélogos-cirujano y 1 enfermera para la vulnerabilidad en casos de emergencia, incluyendo personas privadas de la libertad u pospenados.
mision. Durante 10 dias, se alcanzaron a atender a 1033 personas entre Barranquilla,

Malambo para el departamento del Atlantico y Maria La Baja y Baru para el departamento 2. Consultorias

de Bolivar.

A nivel de Consultorias, el afio 2024 ha permitido consolidar el rol leader de la Corporacion

- . - CLEO en formulacién de proyectos para organizaciones internacionales, asi como en la

La siguiente tabla presenta los principales resultados de la mision: . , , , , ,
evaluacion de proyectos realizando 7/ evaluaciones finales con clientes como Save the Children
Guatemala, Caritas Alemania y Luxemburgo, JRS, Heartland Alliance International (HAI), FUPAD.
Se realizo un primer estudio sobre filantropia y otro sobre un analisis del enfoque de género de una

organizacion.

Se realizaron mas de 50 horas de asesoria a organizaciones sociales de base y a Fundaciones
empresariales y se dictaron 40 horas de clases en gestiéon de proyecto con enfoque de marco
l6gico para 4 Redes comunitarias en salud de Santa Marta, Palmira (Valle) y Cali.

Ta b I a A continuacion, se presentan las principales misiones de Consultoria realizadas en el 2024:

2.1. CESVI-ESTUDIO DE MERCADO

Se realizd un Estudio de mercado para la ciudad de Barranquilla con un enfoque particular en las
empresas y los sectores que contraten a personas en situacion de vulnerabilidad y/o migrantes.

El estudio permitid identificar a mas de 15 empresas que han tenido politicas inclusivas en la ciudad
de Barranquilla para la contratacion de personas migrantes o en situacion de vulnerabilidad.

.
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2.2. WAR CHILD

Se realizd una mision martonica de levantamiento de necesidades y formulacion del proyecto
ECHO para los territorios de Choco con la visita a mas de 22 comunidades indigenas y
afrocolombianas del rio san juan y del Norte del Cauca con una mision exploratoria liderada por
CLEO con War Child y los socios para la propuesta : Pastoral social y Fundacion Halu. Esta
consultoria empezo en diciembre 2023 y termind en febrero del 2024.

2.3. FUNDAREVIVIR

Desde hace varios afos, la Corporacion CLEO ofrece una linea de intervencion destinada a
ayudar a las pequefias organizaciones en las que cree, con las cuales se comparten valores de
infegridad y principios humanitarios, a estructurarse y mejorar su impacto. A partir de un
diagndstico integral inicial, se desarrolla un plan de fortalecimiento adaptado a la organizacion,
utilizando todas las herramientas de gestion eficiente como la planificacion estratégica, normas
infernacionales, reporting, rendicion de cuentas etc. Dentro de las areas de fortalecimientos,
CLEO se enfoca en los procesos administrativos y financieros, la imagen y las relaciones con
partes interesadas, la optimizacion de recursos, la realizacion de metas con estandares de calidad
y la rendicion de cuentas.

La metodologia planteada varia segun las necesidades particulares de las organizaciones que
CLEO quiere apoyar, asi como el modelo de retribucion del trabajo realizado.

Durante el proceso inicial para determinar las necesidades de la organizacion se realizd un
diagnostico, para conocer la realidad de la organizacion, se organizaron varias reuniones,
presenciales y telefénicas, para hacer un diagnostico de Fundarevivir y definir cémo se podria
reforzar y estabilizar la organizaciéon en términos organizativos. El equipo de CLEQO les suministro
un formato de diagnostico con el fin de disponer de un balance que sirve de base a la
colaboracion y al plan de frabajo. Las informaciones recolectadas tienen que ver con los
siguientes temas:

»» Identificacion de la fundacién: NIT, contactos de los miembros, cronograma, tipos de
informes producidos anualmente, alianzas exteriores...

pp Gestion de Talento Humano: proceso de seleccion de personal, programa de salud
ocupacional, programa de desarrollo de talento humano

»» Operacion: Mision/Vision, descripcion de las areas de intervencion, publico de interés,
ubicacion de los proyectos, herramientas técnicas y metodologicas usadas (marco logico,
metodologia GRI, arbol de problemas, herramientas tecnoldgicas y de comunicacion,
meétodos de evaluacidon y monitoreo

»p Autoanadlisis y opinion: fortalezas y debilidades, aspectos a fortalecer a corto, mediano y
largo plazo, expectativas de la asesoria de CLEO.

Al realizar el diagndstico inicial, se encontraron los diferentes puntos de mejora para la
organizacion, iniciando por las diferentes areas, desde la administrativa, legal y operacional,
se determinaron diferentes puntos y actividades a ejecutar durante el acompafnamiento
inicial, durante todo el proceso , el fortalecimiento organizacional busca generar interés y
compromiso por todo el personal, hacerlos conscientes de los oportunidades de crecimiento
que tienen y brindar opciones y estrategias que permitan a la organizacion, tener las
herramientas necesarias para poder brindar cambios significativos, pero estos cambios son
de manera voluntaria y auténomos.

En el franscurso del acompafiamiento, a Fundarevivir le llego la oportunidad de presentar un
proyecto a la organizacion, MunichRe donde se presento con la ayuda de Cleo, se presento
el “proyecto mejoramiento de vida de los Recicladores de Fundarevivir® durante este
proceso Cleo, cumplia la funcion de acompafiar y monitorear el cumplimiento y la ejecucion
de las actividades planteadas en la propuesta.

Los objetivos delineados incluyen un diagnostico completo del estado actual de la
fundacion, fortalecimiento organizacional formal, fortalecimiento técnico de gestion de
proyectos y la co-construccion de un plan de trabajo propio. Los consultores dedicaron

-
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aproximadamente 30 horas semanales a esta tarea en el marco de la consultoria



En la ejecucion del proyecto, Cleo brindé capacitaciones, enfocadas en las metodologias de
gestion, evaluacion y seguimiento de proyectos, adaptadas a las necesidades especificas de
nuestro proyecto. Ademas, se frabajo de manera colaborativa en el desarrollo de
herramientas, logrando un cumplimiento del 100% en la ejecucion. A lo largo de este
proceso, se destaco el notable interés por adquirir nuevos conocimientos y herramientas que
resultan fundamentales para el fortalecimiento de la organizacién, logrando crear las
herramientas como marco légico y arbol de problema del proyecto, con el objetivo de que
los trabajadores de la organizacion pudieran hacer uso de las herramientas a largo plazo.

Imagenes de word

Imagenes de word Imagenes de word

2.4. PADF-ECUADOR

Se realizé la evaluacién final del proyecto “Creacién de Capacitacion del Sector Judicial

Ecuatoriano para Combatir la Delincuencia Transnacional y el Narcotrafico”. La evaluacion se llevo
a cabo entre mayo y junio 2024 y se basé en el analisis de los criterios de la OCDE: pertinencia,
eficacia, eficiencia, e impacto. Se entrevisté de manera virtual a staff de PADF, personal de la
Policia Nacional de Ecuador, Fiscalia General, Asamblea Nacional, y jueces, entre otros, de manera
virtual. Esta consultoria movilizé a 3 personas del equipo de manera parcial.

La evaluacion permitié identificar que el proyecto CTOC ha sido un pilar en el fortalecimiento
institucional y en la creacion de capacidades para combatir la delincuencia organizada
transnacional en Ecuador. A través de estrategias integradas y sostenibles, se han alcanzado
avances significativos que han optimizado la eficiencia y la efectividad del sector judicial
ecuatoriano.

Dentro del fortalecimiento del marco legal y judicial, el proyecto ha realizado una evaluacién
detallada de las necesidades judiciales y legislativas, promoviendo una estrecha colaboracion
interinstitucional. En cuanto al desarrollo de capacidades y la capacitacidén, el proyecto ha
producido y distribuido guias y herramientas destinadas a fortalecer las instituciones de justicia 'y
seguridad. Asimismo, se ha implementado un programa de capacitacion continua para el personal
judicial, lo que ha mejorado significativamente la aplicaciéon de la ley, especialmente en zonas con
recursos limitados. Otro de los logros destacados es la creacidn del Observatorio Ecuatoriano de
Crimen Organizado (OECO), el primero de su tipo en el pais. Sus estudios, informes y boletines han
sido esenciales para la toma de decisiones y el disefio de politicas publicas mas eficaces.

La gestion eficiente del proyecto ha sido un factor clave para su éxito. Se ha optimizado el uso de
los recursos humanos, financieros y administrativos, garantizando la sostenibilidad de los
resultados alcanzados. La construccion de relaciones de conflanza con las instituciones
beneficiarias ha asegurado la continuidad de las mejoras implementadas, a pesar de los desafios
asociados a la rotacion de personal.

El proyecto ha contribuido significativamente al fortalecimiento del sistema judicial en Ecuador,
permitiendo una aplicacion mas eficiente y uniforme de la ley. Aunque el impacto a largo plazo se
hara conocer a mas largo plazo, los resultados preliminares de la evaluacién evidencian un
aumento sustancial en las capacidades y el empoderamiento del personal judicial. La mejora en la
coordinacioén interinstitucional, el establecimiento de criterios unificados y el fortalecimiento de las
relaciones entre las diversas entidades han facilitado una respuesta mas integrada y efectiva frente
a la delincuencia organizada transnacional en el pais.
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2.5. OIM SALVADOR

Se realizoé la evaluacion final del proyecto “Proyecto Apoyo Psicosocial de Base Comunitaria Dirigido
a Mujeres Migrantes, Mujeres y Juventudes en Riesgo de Migrar de Forma Irregular en El Salvador y
Honduras”. Se realizo la recoleccion en terreno en los dos paises. Para Cleo, esta mision reitero la
importancia de verificar los requisitos de entrada a paises para los miembros del equipo.

En esta evaluacion se entrevistaron a 71 personas (beneficiarios, aliados, funcionarios, staff). El
proyecto evaluado ha generado un impacto positivo y significativo en la mejora del bienestar
psicosocial y econdmico de las mujeres migrantes y jovenes en riesgo de migrar. A través de su
implementacidn, se ha logrado una alineacion efectiva con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y los marcos normativos nacionales e internacionales. Las intervenciones no solo han
permitido la creacién de un entorno seguro para el desarrollo de habilidades practicas como la
barberia y la cocina, sino que también han fomentado la autoestima y el empoderamiento de los
beneficiarios.

Uno de los factores clave en el éxito del proyecto ha sido la creacion de espacios seguros y la
promocion de redes de apoyo, elementos fundamentales para reducir la vulnerabilidad y fortalecer la
cohesion social. Ademas, las alianzas interinstitucionales han desempefnado un papel crucial en la
maximizacién de los recursos disponibles, asegurando una mayor visibilidad e integracion de las
actividades dentro de las politicas locales.

En términos de buenas practicas, la implementacion de un disefo participativo ha sido clave para
garantizar la pertinencia de las actividades y responder a las necesidades reales de los beneficiarios.
La habilitacién de espacios de autocuidado y atencién psicosocial ha resultado fundamental para
que las mujeres puedan superar traumas y mejorar su bienestar emocional. Del mismo modo, la
capacitacion continua del personal y el apoyo logistico en términos de transporte y alimentacion han
sido estrategias efectivas para facilitar la participacion de las beneficiarias en el proyecto.




2.6. FEDERACION DE RUGBY DE EL SALVADOR Y GUATEMALA

Se realizd un acompafamiento mensual técnico a la implementacion del programa de
Rugby social de CLEO en El Salvador. El proyecto Try por la Paz, creado por CLEO e
implementado por la Federacion de Rugby del Salvador permitié mejorar el bienestar
emocional y social de 520 nifios, nifias y adolescentes. Este proyecto fue financiado por
la Embajada de Francia en El Salvador a través del fondo PISCCA.

Este proyecto permitié demostrar que la metodologia del proyecto Rugby social se puede
adaptar a contextos locales y su replicabilidad fue un éxito total tanto en El Salvador como
en Guatemala.

El reto para 2025 sera

ASEGURAR LA CONTINUIDAD DEL PROYECTO
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2.7. PUR-PLE

En el marco de un estudio de factibilidad sobre un proyecto de fortalecimiento de los
sistemas de promocion y proteccion integral de derechos de NNA para Ayuda en Accion,
se realizd un trabajo de recoleccion de datos en tres paises: Colombia, Costa Rica y El
Salvador para apoyar el estudio en las zonas fronterizas de estos tres paises vy
particularmente la capacidad institucional de las organizaciones presentes en la zona.
Corporacion Cleo apoyo a Pur-Ple en la realizacion de este estudio, con la implementacion
de una metodologia de recoleccion comun y la aplicacion de esta metodologia en terreno.

A través de diferentes métodos de recoleccion (entrevistas, grupos, focales, observacion

directa), se obtuvo la participacion de familias con NNA, lideres, actores de la sociedad civil,

actores de la institucionalidad estatal, adolescentes. Posteriormente, se sistematizaron los
resultados de esta recoleccion y se entregaron a Pur-Ple para analisis.

2.8. CARE GUATEMALA

Se realizé la formulacion de la Fase 3 del proyecto "Fortaleciendo el Movimiento de Trabajadoras
del Hogar a Través de la Tecnologia y el Aprendizaje” del Programa Regional Igual Valor Iguales
Derechos, para presentarlo a la empresa multinacional CUMMINS financiadora de las dos
primeras fases.

En una primera fase, se elaboré el plan de trabajo y metodologia para el disefio, antes de
establecer un proceso de revision documental y recoleccién de datos con personas que
participaron de las fases anteriores para integrar su retroalimentacién en la elaboracion del
marco légico, teoria de cambio y propuesta narrativa inicial para el proyecto. Con base a estos
elementos se luego elaboré la propuesta completa que aplicara para el periodo 2025-2027.

La metodologia elegida para esta consultoria se centré en un proceso de co-creacidn
participativa de la nueva fase del proyecto, a través de grupos focales, talleres participativos,
entrevistas, mapeo de actores y encuesta, con el objetivo de asegurar que el diseno sea lo mas
adaptado a las necesidades de las beneficiarias.



